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1 – DATA : 30 de março de 2005. 
 
2 – HORA : 14h às 17h. 
 
3 – LOCAL : Auditório do Inmetro –  Rio Comprido/RJ 
 
4 – AGENDA : 
 
1) Aprovação da Atas: 10ª RO, 7ª RE e 8ª RE; 

2) Apresentação do Plano Estratégico da ABNT; 

3) Aprovação da Metodologia de Desdobramento do PBN; 

4) Relato da reunião sobre a interface “Normas x Regulamento Técnico”; 

5) Outros assuntos. 

 
5 – PATICIPANTES:  
NOME ENTIDADE  
Mário William Esper ABCP 
Alfredo Carlos O Lobo INMETRO 
Alexsandro Reis INMETRO 
Márcia de Barros INMETRO 
Júlio Mirilli INMETRO 
Luiz Blank MCT 
Márcio Luiz Varani ANVISA 
Geraldo Takeo Nawa ABINEE 
Paulo Alvim SEBRAE 
João Batista P. Cursino de Moura CNC 
Luiz Guilherme de Oliveira CNI 
Eugenio G. T. De Simone ABNT 
Pedro Buzatto Costa ABNT 
Pedro Burlandy Macroplan 
 
    AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: 
 
João Carlos Tavares ANP 
 
 
    ABERTURA : 
 
• O vice-presidente do Comitê Brasileiro de Normalização - CBN,  Dr. Mário William Esper, abriu a 

reunião dando as boas vindas aos participantes.  Em seguida, propôs à plenária uma inversão nos temas 

da pauta da reunião, de acordo com a seguinte ordem:  
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1. Aprovação das Atas da 10ª RO, 7ª RE e 8ª RE; 

2. Relato da reunião sobre a interface “Norma x Regulamento Técnico”; 

3. Aprovação da Metodologia de Desdobramento do PBN; 

4. Apresentação do Plano Estratégico da ABNT; 

5. Outros assuntos. 

6. ASSUNTOS TRATADOS : 
 
6.1 - Aprovação da atas da 10ª RO, 7ª RE e 8ª RE do CBN 

• Os membros do comitê aprovaram as atas da 10ª RO, 7ª RE e 8ª RE do CBN. 
 

6.2 – Relato da reunião Normas x Regulamento Técnico 

• O Secretário Executivo do CBN, Dr. Alfredo Lobo, explicou que surgiu como deliberação do Conselho 

Nacional de Metrologia, Normalização e Qualidade Industrial (CONMETRO) a necessidade de se 

estudar as questões envolvendo normas e regulamentos técnicos.  Foi relatado a criação do Grupo de 

Trabalho (GT) para discutir o assunto, o qual realizou 3 (três) reuniões nas seguintes datas: 

- 01 Fev/05 – Hotel Novo Mundo (RJ); 

- 16 Fev/05  - Brasília; 

- 29 Mar05 - Hotel Guanabara (RJ). 

As reuniões do GT tiveram por objetivo reunir as partes interessadas na normalização e regulamentação 

técnica para realizar discussões sobre o tema, as quais serviram de base para a elaboração de uma 

proposta de minuta de resolução ao CONMETRO.  O Dr. Alfredo Lobo comentou que será definido um 

prazo para que  os membros do Comitê Brasileiro de Normalização (CBN) e do Comitê Brasileiro 

de Avaliação da Conformidade (CBAC) enviem seus comentários sobre a referida proposta de 

minuta. 

• O Sr. Paulo Alvim do SEBRAE sugeriu que fosse encaminhada ao CONMETRO as propostas de 

minuta apresentadas na 2ª e 3ª reuniões do GT. 

• Os membros do CBAC e CBN concluíram que seria melhor encaminhar ao CONMETRO somente a 

proposta de minuta apresentada na 3ª reunião do GT.  
 

6.3 – Aprovação da Metodologia de Desdobramento do PBN 

♦ O Sr. Pedro Burlandy da consultoria Macroplan apresentou os ajustes feitos no proposta do 

Desdobramento Estratégico do Plano Brasileiro de Normalização.  Foi apresentada uma proposta 
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de Plano de Trabalho contendo um total de 9 (nove) atividades com cronograma de execução previsto 

para 7 meses, conforme as seguintes etapas: 
- Etapa 1: Atividades preparatórias – Inclui a definição da Agenda de Trabalho, Grupo de Trabalho e 

análise de documentação relevante disponível para subsidiar as próxima etapas.  

- Etapa 2: Alinhamento Estratégico do PBN – Abrange a compatibilização e incorporação do Plano 

Estratégico da ABNT ao processo de desdobramento do PBN. 

- Etapa 3: Levantamentos Complementares – Realização de levantamento específico junto ao 

Governo, setor produtivo e outros, visando mapear demandas relativas à normalização técnica. 

- Etapa 4: Montagem da Carteira de Projetos Estratégicos do PBN – Definição de um conjunto de 

projetos estratégicos estruturantes voltados ao enfrentamento dos principais desafios da normalização. 

- Etapa 5: Definição de Critérios de Priorização dos Projetos Estratégicos do PBN – Será definido 

um conjunto de critérios visando à seleção e priorização dos projetos estratégicos. 

- Etapa 6: Seminário de Planejamento Tático – Realização de evento incluindo integrantes do CBN e 

outros atores externos relevantes para uma discussão sobre a carteira de projetos. 

- Etapa 7: Consolidação do Plano de Ação Trienal do PBN  (2006-2008) – Será formatada as análises 

e decisões tomadas no Seminário de Planejamento Tático em uma minuta de Plano de Ação do PBN. 

- Etapa 8: Detalhamento dos Projetos Estratégicos Prioritários do PBN – Compreende a estruturação 

dos projetos estratégicos como projetos orientados para resultados. Também serão capacitados gestores 

para esses projetos.  

- Etapa 9: Definição de Mecanismos de Acompanhamento e Avaliação – Monitoramento da execução 

e avaliação dos resultados alcançados por meio de indicadores de desempenho e metas para o triênio 

2006-2008.  

- Etapa 10: Consolidação e Documentação da Metodologia Empregada – Será elaborado um manual 

contendo a metodologia empregada em todo o processo de desdobramento do PBN.  

• O Sr. Eugenio da Associação Brasileira Normas Técnicas - ABNT disse que a proposta de 

desdobramento do PBN apresentada pelo Sr. Pedro Burlandy atendia ao que era desejado pela ABNT. 

• Os membros do comitê ressaltaram que a etapa de Consolidação do Plano de Ação Trienal (etapa 7) 

deve ser concluída até setembro de 2005, haja visto a necessidade de insumos para a consolidação do 

Programa Anual de Normalização (PAN) da ABNT. 
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• Ao final da apresentação do Sr. Pedro Burlandy, a plenária aprovou a proposta de metodologia e 

consensaram que ela deva ser executada a partir do mês de abril de 2005.   

6.4 – Apresentação do Plano Estratégico da ABNT 

O Sr. Eugenio começou sua apresentação falando sobre a nova missão e visão de futuro da entidade. 

Em seguida, passou a considerar as diretrizes gerais e específicas do Planejamento Estratégico da 

ABNT.  O Sr. Eugenio também apresentou os principais Macro-Processos da ABNT: 

- Normalização; 

- Certificação; 

- Educação, Informação e Conhecimento; 

- Associados, Mercado e Sociedade; 

- Processos Administrativos e de Apoio. 

Com relação ao Macro-Processo Normalização, o Sr. Eugenio apresentou um lista de 12 (doze) 

diretrizes, entre as quais destacaram-se alguns exemplos: 

- Adotar as diretrizes estratégicas do Plano Brasileiro de Normalização (PBN) na elaboração do PAN da 

ABNT;     

- Estimular a participação dos setores organizados da sociedade em todas as fases do processo de 

normalização; 

- Estabelecer regras para processo de elaboração e revisão de normas; 

- Estabelecer  mecanismos para contínua atualização do acervo de normas Brasileiras; 

- Privilegiar a adoção de normas sub-regionais, regionais e internacionais na elaboração de normas 

Brasileiras, nos foros em que o Brasil participa. 
 

6.5 – Outros assuntos 

Os membros do CBN acordaram realizar reunião extraordinária conjunta com o CBAC no dia 6 de abril 

de 2005, às 14h30, no auditório do Inmetro-RJ. A referida reunião será para o fechamento da proposta 

de minuta de resolução do CONMETRO. 
 

Encerramento 

Nada mais havendo a ser discutido, o Dr. Mario William agradeceu  a presença de todos, encerrando a 

reunião. 
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PENDÊNCIAS PARA AS PRÓXIMAS REUNIÕES DO CBN 

 

ITEM DA ATA AÇÃO RESPONSÁVEL PRAZO 

6.5 da 11ª RO Reunião extraordinária conjunta CBAC e CBN  06/04/05 
6.2 da 10ª RO Apresentação do projeto estratégico do PBAC que têm 

interface com o PBN.  
ABNT Próximas 

reuniões 
6.6 da 10ª RO Apresentação de estudo sobre a composição do CBN ABNT Próximas 

reuniões 
6.6 da 10ª RO Processo de revisão geral da composição do CBN CBN Próximas 

reuniões 
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