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ADMINISTRAÇÃO ADUANEIRA POR GESTÃO DE RISCOS

EVOLUÇÃO DO PAPEL INSTITUCIONAL DAS ADUANASEVOLUÇÃO DO PAPEL INSTITUCIONAL DAS ADUANAS
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DeslocamentoDeslocamento Foco de ControleFoco de Controle
Momento de ControleMomento de Controle

ADMINISTRAÇÃO ADUANEIRA POR GESTÃO DE RISCOS

EVOLUÇÃO DO PAPEL INSTITUCIONAL DAS ADUANASEVOLUÇÃO DO PAPEL INSTITUCIONAL DAS ADUANAS

Momento de ControleMomento de Controle

Mudança da natureza dos recursos aplicados:Mudança da natureza dos recursos aplicados:

MãoMão--dede--obraobra
InformaçãoInformação
TecnologiaTecnologia
InteligênciaInteligência

X



A NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIRO NA RFBA NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIRO NA RFB

Premissas:Premissas:

�� Aperfeiçoamento da estrutura organizacionalAperfeiçoamento da estrutura organizacional

�� Adequação da legislaçãoAdequação da legislação

�� Orientação pelo gerenciamento de riscoOrientação pelo gerenciamento de risco�� Orientação pelo gerenciamento de riscoOrientação pelo gerenciamento de risco

�� Diversificação dos momentos de controleDiversificação dos momentos de controle

�� Investimento em tecnologia e informatizaçãoInvestimento em tecnologia e informatização

�� Capacitação e especialização dos recursos humanos  Capacitação e especialização dos recursos humanos  

�� Ambiente aduaneiro seguroAmbiente aduaneiro seguro



A NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIROA NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIRO

DIVERSIFICAÇÃO DOS MOMENTOS DE DIVERSIFICAÇÃO DOS MOMENTOS DE 
CONTROLECONTROLE

��Ações de Controle AntecipadoAções de Controle Antecipado

��Ações de Controle no Âmbito do Ações de Controle no Âmbito do 
DespachoDespacho

��Ações Fiscais Ações Fiscais a Posterioria Posteriori

��Ações de Monitoramento ContinuadoAções de Monitoramento Continuado



��REAS DE RISCOREAS DE RISCO
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PENALIDADES (DL nPENALIDADES (DL nEE 37/66; DL 1.455/76 com 37/66; DL 1.455/76 com 
alteraaltera##ões; Lei nões; Lei nEE 9.069/95 e Lei n9.069/95 e Lei nEE 10.833/03)10.833/03)
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INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA:INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA:

Controle de acesso de pessoas e Controle de acesso de pessoas e 
veículosveículos
Vigilância eletrônica dos recintos Vigilância eletrônica dos recintos 
aduaneiros e áreas de controle aduaneiros e áreas de controle 
aduaneiroaduaneiro
Vigilância eletrônica do tráfegoVigilância eletrônica do tráfego

A NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIROA NOVA DINÂMICA DO CONTROLE ADUANEIRO

Vigilância eletrônica do tráfegoVigilância eletrônica do tráfego
Sistemas de inspeção não invasiva Sistemas de inspeção não invasiva 
de cargasde cargas
Selos inteligentes para contêineresSelos inteligentes para contêineres
Desenvolvimento de uma doutrina Desenvolvimento de uma doutrina 
de segurança operacional de segurança operacional 
aduaneiraaduaneira



OBRIGADO PELA PRESENÇA!OBRIGADO PELA PRESENÇA!OBRIGADO PELA PRESENÇA!OBRIGADO PELA PRESENÇA!
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