PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel

=Ll

Associacao Brasileira dos Distribuidores de
Produtos Quimicos e Petroquimicos

L

Associquim
PRODIR

Empresa Certificada
Distribuicao Responsavel

Outubro/2007 ™

Associguim
PRODIR

mmmmmmmmmmmmmmm



= oy ',h":\i..‘
=Ll .
L

Associguim
PRODIR

Distribuigdo Responsavel 9

PRODIR

GESTAO DA QUALIDADE NO PROCESSO
DE DISTRIBUICAO DE PRODUTOS QUIMICOS

Eng®. Fernandes J. dos Santos outubro/07 L

ssociguim
PRODIR

mmmmmmmmmmmmmmmm



MNNIT ”x.«'ﬁ?'—- . o R .. B '\..ﬂ_‘ T b e
- mces S 0" f ’ | | | I “’ ' ‘ !
e £ --.- _-:-" : ] ..: 2 T ':?
5 - .--I-I ot - -'\-:"- =l -\.-. s o Bt E‘ —r—s
i T T N *ﬂ"h‘-"‘ e

Wﬁ"ﬂﬁﬂ_

PRODUTOR PRODUTOR PRODUTOR

DISTRIBUIDOR

SEGMENTO
INDUSTRIAL ATIVIDADE
A B.C A, B.C

AREA DE

APLICAGAO
A, B, C

Associquim
R

Diatrisuigao Responsael



Distribuicao
Manuseio

Carregamento

Descarregamento
Blending
Fracilonamento, Embalagem e Re-embalagem

Armazenamento

Transporte

Logistica

Disposicao de Residuos

Assisténcia Técnica

Entregas programadas e Justin Time
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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HISTORICO

baseado no RDP da NACD e da CACD e
adaptado a realidade brasileira

adesao iniciou em dezembro de 2001

inicialmente foi recomendado pela ASSOCIQUIM
para as empresas associadas de distribuicao de
produtos quimicos e petroquimicos.

a partir de dezembro de 2001 € mandatorio para
as novas empresas serem sécias da
ASSOCIQUIM

as empresas candidatas tém 18 meses para
implementar as politicas para que seja iniciada
as verificacoes (auditorias) por entidade
independente

Associguim
PRODIR
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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No Canada (CACD)

<0 RDP teve inicio em 1987
+Condicao de afiliagao teve inicio em 1990
<+Verificacao por entidade de 3? parte em 1998,

iniciando em 1999.
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< PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel
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Nos Estados Unidos (NACD)

<+0 RDP foi adotado em 1991
+Condigao de afiliagao teve inicio em 1991
<+Verificacao documental em 1995

< Verificacao local em 1998
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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No Brasil (ASSOCIQUIM)
<0 PRODIR foi adotado em 2001

+Condic¢ao de afiliacao teve inicio em 2001
<+Verificacao documental em jan/2004

<+ Verificacao local em jan/2004
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PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel
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HISTORICO
Atualmente a ASSOCIQUIM conta com:

46 EMPRESAS CERTIFICADAS sendo um total
de 96 SITES CERTIFICADOS pelas entidades
independentes (BSI ou ABS)

16 EMPRESAS em fase de certificacao com um
total de 25 sites a serem certificados.
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ESTRUTURA DO PRODIR

VISAO

PRINCIPIOS DIRETIVOS

COQIGOS E
PRATICAS

GERENCIAIS

4

COMPONENTES
E MATERIAL DE APOIO
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VISAO DO PRODIR

A ASSOCIQUIM e as empresas
associadas signatarias do Processo
Distribuicao Responsavel serao
reconhecidas como lideres em saude,
seguranca e meio ambiente através da
implantacao dos Principios Diretivos e
seus Codigos de Praticas Gerenciais.
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OBJETIVO
O comprometimento das empresas com a continua
melhoria da distribuicao dos produtos quimicos visando
principalmente:

+preservacao da saude,

+ seguranca das pessoas e instalacoes;

+ seguranca no uso dos produtos quimicos;
+ satisfacao dos clientes e comunidade

de modo a aumentar o respeito e a confianca do Publico
nas empresas do comercio de produtos quimicos.

Associguim
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> PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel

COMPROMETIMENTO

Carta de Adesao assinada pelo representante legal de
maior hierarquia

Declaracao de todas as filiais e escritérios comerciais

Indicagcao de um coordenador e/ou sub coordenadores

Atender a todas as legislacoes e normas aplicaveis a
sua atividade e atender aos codigos e praticas do
PRODIR

Atender as Diretrizes e Procedimentos estabelecidos
pela ASSOCIQUIM para implantacao e implementacao
do PRODIR

Associguim
PRODIR
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O compromisso com o PRODIR demonstrara:

Comprometimento com a melhoria continua

Responsabilidade perante os funcionarios

Consciéncia das preocupacéoes da comunidade

Associguim
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PRINCIPIOS DIRETIVOS DO PRODIR

Estender o PRODIR atodas as pessoas que
tenham envolvimento direto ou indireto com a
saude, seguranca e meio ambiente da empresa

Treinamento de todos os envolvidos nas
atividades da empresa

Reconhecer e responder as duvidas da
comunidade relativas ao manuseio e transporte
de produtos quimicos

Associguim
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PRINCIPIOS DIRETIVOS DO PRODIR

Trabalhar com clientes em concordancia com as
recomendacgoes dos fabricantes relativas ao
“pos-venda”

Informar aos orgaos oficiais, funcionarios, clientes e a
sociedade dos riscos dos produtos quimicos a saude e
ao meio ambiente e as medidas de seguranca
adequadas

Operar as instalacoes de forma a proteger a saude e a
seguranca dos funcionarios, da sociedade e do meio
ambiente

Associguim
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PRINCIPIOS DIRETIVOS DO PRODIR

Promover os Principios e Praticas do PRODIR
através de experiéncias ou proporcionar
assisténcia a outras empresas ou pessoas que
produzam, manuseiam, usam, transportam ou
descartam produtos quimicos

Colaborar na solucao de problemas decorrentes
de manuseio e disposicao de produtos quimicos
perigosos ocorridos no passado
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PRINCIPIOS DIRETIVOS DO PRODIR

Promover troca de experiéncia com entidades
congéneres e O0rgaos governamentais de
modo a aprimorar e divulgar junto a
comunidade as normas de seguranca a
serem seguidas na distribuicao de produtos
quimicos
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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Atribuicoes do Coordenador

»Monitorar a implantacao e a orientacao sobre saude,
seguranca e meio ambiente em cada departamento da
empresa.

>0 grau de monitoracao e orientacao deve ser
estabelecido pelo Representante Legal ou o Executivo
de maior hierarquia

»Ter como objetivo a saude, seguranca, protecao do
homem e do meio ambiente.

Associguim
PRODIR
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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Atribuicoes do Coordenador

»0Os Coordenadores devem participar de reunioes,
workshop nas quais os representantes das
Empresas podem compartilhar perspectivas e
trocar experiéncias referentes ao compromisso

assumido.

» O Coordenador deve participar de no minimo 1
workshop de treinamento por ano promovido pela
ASSOCIQUIM.

» A empresa deve participar de no minimo 2/3 de
Workshop por ano.

Associguim
PRODIR
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Procedimentos Gerenciamento Atendimento a Emergéncias e
de Trabalho e de Residuos Preparacao da Comunidade.
Treinamento

Integracao da
Comunidade

- ‘ Gerenciamento
do Produto
Selegao o [
s
Gerenc

Acoes Preventivas e

Transportadore )
Corretivas

iamento

Atendimento a Legislacoes SIS Controle de
e Normas Documentos e Dados



Requisitos do PRODIR
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| — Gerenciamento de Risco

Pratica A - Comprometimento da Alta Administracao,
através de uma politica de saude, seguranca e meio
ambiente, de sua divulgacao e alocacao de recursos
para promover a melhoria continua.

Pratica B - Revisoes peridédicas com os fornecedores,
dos riscos dos materiais

Pratica C - Identificacao e implementacao de
“medidas para reducao de riscos’’(saude, seguranca
e meio ambiente)

............
PPPP
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Requisitos do PRODIR

CODIGO Il - ATENDIMENTO A LEGISLAGOES E NORMAS

Pratica A — Sistematica de identificacao de legislacoes e
praticas industriais nas atividades de distribuicao de
produtos quimicos.

Pratica B — Sistematica para implementacao de legislacao e
praticas aplicaveis as atividades de distribuicao de
produtos quimicos.

Pratica C — O treinamento de todos os funcionarios na
implementacao de legislacoes aplicaveis bem como nos
requisitos especificos da empresa.

Pratica D — Sistematica de avaliacao do atendimento por
parte dos funcionarios, contratados e revendedores das
legislacoes aplicaveis e requisitos especificos da empresa.

ssociguim
FROOIR
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Requisitos do PRODIR. ...

CODIGO Il - SELECAO DE TRANSPORTADORAS

Pratica A - Sistematica para selecao de
transportadores de produtos quimicos que inclua
seguranca, saude, seguranca patrimonial (security),
meio ambiente, atendimento as legislacoes e
avaliacao de desempenho

Associguim
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Requisitos do PRODIR

CODIGO IV - MANUSEIO E ARMAZENAGEM

Pratica A — Procedimentos para garantir que as embalagens sao
adequadas aos produtos quimicos acondicionados em
conformidade com os requisitos legais e isentos de defeitos

Pratica B - Procedimento para a limpeza e re-uso de
equipamentos de transporte e embalagens de produtos
quimicos e a disposicao adequada de residuos de limpeza

Pratica C — Procedimentos para carga e descarga de produtos
quimicos nas instalacoes das empresas, que resultem em
protecao das pessoas, reducao de emissOes para 0 meio
ambiente, assegurando que os produtos quimicos sejam
carregados e descarregados com adequada embalagem de
armazenamento.
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Requisitos do PRODIR

CODIGO IV — MANUSEIO E ARMAZENAGEM

Pratica D - Um programa para fornecer orientacoes e
informacoes dos fabricantes para clientes, armazéns, terminais
e/ou transportadores sobre procedimentos para carga,
descarga e /ou armazenagem de produtos quimicos.

Pratica E - Sistematica para selecao de locais para
armazenamento, proprios ou contratados, de produtos
quimicos, que enfatizem a saude, segurangca e meio ambiente
incluindo avaliagoes periodicas.

Pratica F - Documentacao de procedimentos escritos

operacionais vigentes para manuseio e estocagem de produtos
quimicos.

Associguim
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Requisitos do PRODIR

CODIGO IV — MANUSEIO E ARMAZENAGEM

Pratica G - Projetos de instalagoes, construcao, manutencao,
inspecao e praticas seguras que promovam a integridade das
instalacoes, em consisténcia com coédigos e legislagcoes
especificos

Pratica H -Desenvolver um processo para adicionar seguranca
patrimonial (security) a area e ao transporte de produtos
quimicos

Pratica | - Providenciar Meios para controle de processos e
equipamentos durante situacoes de emergéncia resultantes de
eventos naturais, interrupcoes de utilidades e outras condicoes
externas.

Pratica J — Procedimentos para rotular e marcar apropriadamente
embalagens e contéineres.

Associquim
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Requisitos do PRODIR. ...
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CODIGO V — PROCED. DE TRABALHO E TREINAMENTO

Pratica A - Identificacao das habilidades e
conhecimentos necessarios para o desempenho de
cada funcao.

Pratica B — Estabelecimento de procedimentos e praticas
de trabalho para operacao e manutencao seguras.

Pratica C — Treinamento para todas as pessoas, para se
alcancar e manter um nivel de qualificacao em praticas
seguras de trabalho e as habilidades e conhecimentos
necessarios para desempenhar suas atividades,
incluindo a verificacao de competéncia para o trabalho.

Associguim
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CODIGO V - PROCED. DE TRABALHO E TREINAMENTO

Pratica D — Programas desenvolvidos para assegurar que
pessoas desempenhando atividades criticas de
seguranca estao em condicoes saudaveis para a sua
realizacao e nao estao sobre influéncia externa inclusive
dependéncias de drogas e/ou alcool.

Pratica E- Empresas terceirizadas e empreiteiras: Nas

areas aonde os materiais perigosos estiverem
presentes, as empresas devem ter um processo
operacional para informar os contratados do risco
conhecidos e dos planos de agao de emergéncia.

Associguim
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Requisitos do PRODIR
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CODIGO VI - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Pratica A - Procedimento para garantir que todo o residuo
gerado e embalagens vazias contaminadas sao dispostos de
uma maneira responsavel e de acordo com as legislagcoes
vigentes.

Pratica B — Um claro comprometimento da alta geréncia por meio
da comunicacao de politicas, recursos e programas em
andamento voltados para a reducao de residuos e prevencao
da poluicao nas instalacoes de cada empresa

Pratica C — Um comprometimento para instituir a conservacao de
recursos

Associguim
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CODIGO VIl - ATENDIMENTO A EMERGENCIAS E PREPARAGCAO
DA COMUNIDADE

Pratica A - Um processo para atender e registrar os
incidentes/acidentes na distribuicao de produtos quimicos da
empresa e implementacao de medidas preventivas adequadas
resultantes do processo investigativo.

Pratica B — Sistema de investigacao interno e registro das acoes
corretivas adequadas e controle de andamento de cada
incidente e/ou quase acidente que resultou ou poderia ter
resultado em incidente ou noticiario com produto quimico

Pratica C — Procedimentos para fazer com que a informacao de
atendimento a emergéncia com produtos quimicos da empresa
esteja disponiveis para agéncias/orgaos de atendimento
emergencial.

nnnnnnnnnnnn
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CODIGO VIl - ATENDIMENTO A EMERGENCIAS E PREPARACAO
DA COMUNIDADE

Pratica D — Comunicacao com o6rgaos publicos e/ou comissoes
locais de planejamento e organizacoes de resposta a
emergéncias a respeito dos perigos potenciais dos produtos
quimicos da empresa

Pratica E — Revisao anual, testes, e avaliacao da operacionalidade
dos planos escritos de acoes de emergéncia e prevencao de
incéndio e/ou planos de resposta a emergéncia da empresa

Pratica F — Visitas as instalagcoes pelos integrantes da Brigada de
Atendimento a emergéncias para promover a preparacao para
emergéncias e fornecer um conhecimento atualizado da operacao
das instalacoes

nnnnnnnnnnnn
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Requisitos do PRODIR. ...

CODIGO VIl - ATENDIMENTO A EMERGENCIAS E
PREPARACAO DA COMUNIDADE

Pratica G — Participacao do plano de atendimento a
emergéncia escrito com a brigada local de
atendimento a emergéncia e outras empresas. Se
nao existir planos da comunidade, a empresa deve
se esforcar para criar um.

Pratica H — Participacao no processo do Comité de
planejamento de atendimento a emergéncia local
para desenvolver e testar periodicamente o plano
de atendimento a emergéncia local.
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CODIGO VIil - INTEGRAGAO COM A COMUNIDADE

Pratica A — Interacao com organizacoes, representantes
de funcionarios, de associacoes, entidades
governamentais e a comunidade, para divulgar o
processo Distribuicao Responsavel.

Pratica B — Informacoes e atualizacoes aos funcionarios
relativas ao PRODIR e encorajar funcionarios chave a
se envolverem nos esforcos da comunidade externa.

Pratica C — Defender as politicas de responsabilidade
relativas a distribuicao de produtos quimicos

Associguim
PPPP
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Requisitos do PRODIR. ...
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CODIGO IX — GERENCIAMENTO DO PRODUTO

Pratica A — Um processo para qualificar os clientes
como prescrito pelas legislacoes governamentais

Pratica B- As empresas devem atuar junto aos
clientes no sentido de estimular a divulgacao
adequada de informacoes sobre o0 uso, manuseio e
disposicao final de produtos quimicos compativeis
com os respectivos riscos. Uma empresa deve
decidir interromper seus negocios com clientes
cujas praticas sao claramente inconsistentes com
o PRODIR.
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Requisitos do PRODIR. ...

CODIGO X- AUDITORIAS INTERNAS

*Procedimentos documentados para planejamento e
implementacao de auditorias

*Pessoal independente- sem responsabilidade direta
sobre a atividade sendo auditada

‘*Resultados registrados e relatados

“*Acao corretiva em tempo habil

*Arquivos de Atividades de acompanhamento (follow-
up)-implementacao-efetividade

uuuuuuuuuuuu
FFFF

Empress Cortificada
Diatriuigha Responstvel



Requisitos do PRODIR. ...
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CODIGO XI — AGOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Acao Corretiva

- tratamento efetivo de reclamacao de clientes/
relatorios

- investigar causa de nao-conformidades

- aplicar controles para assegurar efetividade

Acao Preventiva deve incluir:

- fontes de informacao

- detectar, analisar & eliminar causas
- passos para lidar com problemas

- iniciar & aplicar controles-efetivos

- analise critica pela administracao

nnnnnnnnnnnn
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Requisitos do PRODIR . ..

CODIGO XIl - CONTROLE DE DOCUMENTOS E DADOS

“*Procedimentos documentados para:
»identificacao-coleta-indexacao
»acesso-arquivamento-retencao
»armazenamento-manutencao-disposicao
»prontamente recuperaveis-legiveis
»minimizar deterioracao ou dano ou perda

“*Tempos de retencao-estabelecidos e registrados

*Demonstrar conformidade a requisitos especificados e
operacao efetiva

nnnnnnnnnnn
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IMPLANTACAO DOS CODIGOS/PRATICAS
Estagio | - Ainda nao iniciado.

Estagio Il - Praticas vigentes da empresa
sendo avaliadas.

Estagio Ill - Politicas e procedimentos
escritos da empresa em andamento

Associguim
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IMPLANTACAO DOS CODIGOS

Estagio IV - Politicas e procedimentos
escritos da empresa concluidos.

Estagio V - Funcionarios treinados e
praticando as politicas e procedimentos
escritos da empresa.

Estagio VI — Politicas e procedimentos
escritos da empresa revisados e
atualizados, se necessario.

Associguim
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PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel ~

IMPLANTACAO DOS CODIGOS

MELHORIA

CONTINUA
(estagio VI)

(Implementacao

COMPROMETIMENTO

ANALISE CRITICA ;
E POLITICA

(estagios | e ll)

E MELHORIA
(estagios IV e V)

|
AVALIACAO

E ACAO CORRETIVA
(estagio IV)

PLANEJAMENTO
(estagio Ill)
\ DOCUMENTAGCAO

(Politicas escritas)

(estagio IV)

Associguim
PRODIR
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Numero Minimo de Implantacao de Codigos e Praticas
Data de vencimento do semestre

1° 2° 3°
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE

NUMERO MINIMO DE
PRATICAS IMPLANTADAS
NUMERO TOTAL DE
PRATICAS IMPLANTADAS
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COMPONENTES E MATERIAL DE APOIO
Guia de Implantacao PRODIR.

Manual Basico de Rotulagem de
Produtos Quimicos

Manual de Transporte Fracionado e a
Granel de Produtos Perigosos

Manual Simplificado de Seguranca no
Manuseio, Armazenagem e Transporte
de Produtos Quimicos e seus Residuos

Assessoria permanente e gratuita pela
ASSOCIQUIM (esclarecimento de duvidas
com relacao a implantacao, legislacao, etc)

Associguim
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COMPONENTES E MATERIAL DE APOIO

Workshops para treinamento/atualizacao
dos coordenadores do PRODIR (3 x ano)

Curso de formacao de Auditores Internos
para o PRODIR

Questionarios de Auto-Avaliacao para a
Implantacao e a Certificacao do PRODIR

Atualizacao das principais Legislacoes
que impactam sobre o PRODIR

Indicadores de Gestao em Saude,
Seguranca e Meio Ambiente.

Associguim
PPPP
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Verificacao da Implantacao pela ASSOCIQUIM

Acompanhamento dos relatéorios de auto-
avaliacao

Cumprimento dos prazos de implantacao dos
Cddigos e Praticas.

Implantacao de um sistema de medicao para
avaliacao da melhoria continua (Indicadores de
Desempenho).

Associguim
PPPP
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Exemplos de Indicadores de Desempenho

Taxa de frequéncia de acidentes.

Numero de Acidentes/ano com afastamento
superior a 15 dias.

Numero de acidentes fatais.

Numero de acidentes rodoviarios.

Numeros de incéndios/explosdes que

ocasionaram danos superiores a U$10.000,00.
Residuos solidos gerados (ton/ano).
Volume de efluentes liquidos gerados (m3/ano).

Numero de acidentes/ano com vazamentos
superiores a 1 m3,

Numero de visitas da comunidade externa as
instalacoes da empresa.

Associguim
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PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel
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CERTIFICAGAO PRODIR

Avaliacao do processo por Entidade Independente
credenciada pela ASSOCIQUIM e por auditores

que tenham participado do curso para avaliacao
do PRODIR.

ENTIDADES INDEPENDENTE CREDENCIADAS

Atualmente = BSi e ABS

Associgui
PRODIR
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PRODIR - Processo Distribuicao Responsavel
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PROCESSO DE CERTIFICACAO

PVD = Processo de Verificacao Documental
Consiste na confrontacdo da documentacao existente

com as exigéncias dos Caodigos e Praticas do PRODIR.

PVL = Processo de Verificacao Local
Consiste na verificacio “in loco”, ou seja, na pratica,
se 0 que consta dos procedimentos, das instrucoes,
dos anexos, etc. foi realmente implantado e esta sendo
igualmente executado por todos os funcionarios,
iInclusive por terceiros e/ou contratados.

Importante: a empresa sera auditada (PVD + PVL)
em todos os sites (matriz + filiais).

&&&&&&&&&
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Empress Cortificada
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PROCESSO DE CERTIFICACAO

Concluida com sucesso as fases PVD e PVL a empresa
sera considerada uma empresa PRODIR, com direito ao
uso do logotipo PRODIR

Este diploma tera a validade de 03 (trés) anos, com
auditorias de manutencao nos 2 primeiros anos e uma
auditoria de recertificacao no 3° ano.

Associguim
PRODIR
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Solicitag:ﬁo formal Recomendacao + Certificado

~ /mpvDE PVLER ]

60 dlasA 90 dias 90 dias © /
: 11 ano
laM (PVL)
““ 1 1 ano
2a M (PVL)

.0
e, 1 1 ano
¥,

.. Recertificacao

Diatriuigha Responstvel
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Importancia da gestao

Aperteigoa lanejar

Melhorar ou corrigir Definir Politica,

Objetivos, Indicadores,
Aspectos-Impactos,
Perigos-Riscos,
Procedimentos ¢

Controles.
Controlar Desenvolver
Medir e monitorar Implementar o planejado

PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel

Associguim
PRODIR
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FLUXOGRAMA
DE
IMPLANTACAO INIC1O

I a

I Compromisso / desig. trein.coord I

L 4

| Disseminacio do PRODIR |
\ AR

Identificagcao/implantacao de codigos
e praticas existentes na empresa

\ 4 I Melhoria continua I
I Reavaliagoes periédicas I
N T
— Atingindo estagio V nas praticas? s
vV S
I Auditoria interna I

\ 4
I Auditoria de entidade independente I

—
m Associg L
PRODIR

Diatriuigha Responstvel
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= PRODIR - Processo Distribuicdo Respoi g alﬁ,
FLUXOGRAMA
DE
CERTIFICACAO E

I Analise dos documentos

Documentos
aprovados?

v N

I Plano de agdes corretivas I

L Z

I Nova auditoria até 90 dias I

Analise dos documentos
apos 90 dias

Exclusao mpresa
aprovada?

S
I Empresa Certificada
| PRODIR

= S P mat oS




PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel -

Como a Distribuicao Responsavel
nao é programa, mas sim um
processo, o PRODIR nunca esta
“pronto”. Ele estara sempre em
evolucao, respondendo a dinamica
da empresa.
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Empress Cortificada
Dintrituicho Respansdvel



ss0 Distribuicdo Responsdvel -
PRODIR
SITEMA DE GESTAO NA
DISTRIBUICAO DE PRODUTOS QUIMICOS

>0 PRODIR

Dintrizuigho Responsavel
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PRODIR - Processo Distribuicio Responsavel

A “CADEIA” DEVE ESTAR SINCRONIZADA
Gerenciamento do produto na cadeia
produtor/distribuidor

Empresa Ceriificada
Diatriuigha Responstvel
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Industria responsavel k&
prestigia 2
Distribuidor responsavel ! =
PRODIR
FAZ A DIFERENCA...

E garantia de tranqiiilidade para o produtor,
confianca para o cliente e seguranca para os
trabalhadores e a comunidade.

Dintrituicho Respansdvel
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ASSOCIQUIM/SINCOQUIM

Rua Maranhao 598 — 4° andar

= Sao Paulo- SP

Associquim Tel: 11-3665-3214
i Fax:11-3665-3219
Distribuicao Responsavel WWW-aSSOCiq u | m. org . br

prodir@associquim.org.br



