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Plano de Negocios x Investimentos Petrobras
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1°. Semestre / 2007

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Investimento Realizado

Media Anual - PN 2003-2007 (US$ 29 bi)
Média Anual - PN 2006-2010 (US$ 49 bi)
Média Anual - PN 2007-2011 (US$ 75 bi)
Média Anual - PN 2008-2012 (US$ 97 bi)
Média Anual - Realizado




MME — Ministro

MDIC — Ministro

PETROBRAS - Presidente e Diretor de Servigos
BNDES — Presidente

IBP — Presidente

ONIP — Diretor Geral

MME — Secretario de Petréleo e Gas

MDIC — Secretario do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
PETROBRAS — Gerente Executivo de Engenharia

_ PROMINP — Coordenador Executivo
ONIP — Diretor
Associacoes - Presidente / Diretor (CNI, ABCE,
ABDIB, ABEMI, ABIMAQ, ABINEE, ABITAM e

IBP — Diretor
BNDES — Diretor

PETROBRAS
IBP

BNDES

ONIP
Associagoes
Outros







Capacidade de Atendimento da Industria Nacional

Atendimento da Demanda

Demanda das pela Industria
Operadoras de P&G

Externo

Parque Industrial
Nacional

Nacional

L ey e



Capacidade de Atendimento da Industria Nacional

Atendimento da Demanda

Demandadas = _______| pela Indistria

=2zzzzassazazaaaaasaasaasaas Competitividade da
Operadoras de P&G IndUstria Nacional

Infra-
Externo estrutura
Fisica
Fatores
Internos
Pessoas Fecnologia
Nacional

Parque Industrial
Nacional




Capacidade de Atendimento da Industria Nacional

Questdes estruturais
(Fatores externos )

Atendimento da Demanda

Demandadas = _______| pela Indistria

=2=zzzassazaiszasaasaasaasaas Competitividade da
Operadoras de P&G IndUstria Nacional

Infra-
Externo estrutura
Fisica
Formas de Fatores
Transacéao Internos
. Pessoas Fecnologia
Nacional
Parque Industrial
Nacional
Tributagéo T Regulacao

Financiamento Licenciamento




Temas estratégicos

Capacitacao Instrumentos de Politica Industrial Desempenho Empresarial

Carteira de Projetos do Prominp

IND P&G







2000

P-43 de Barracuda |

2001

2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014 2015

P-48 de Caratinga
P-50 de Albacora Leste

PPER-1

PE 2004 - 2008

P-54 de Roncador
P-52 de Roncador
P-51 de Marlim Sul

PE 2005 - 2009

PRA-1
P-53 de Marlim Leste

P-34 de Jubarte
P-55 de Roncador
P-56 de Marlim Sul

P-57 de Jubarte
UTGC - Médulo 1
P-47 de Marlim

PE 2006 - 2010

PE 2007- 2011

QAV Guamaré
UTGN Fazenda Alegre

Terminal Norte Capixaba

UTGN Guamaré
URGN Bahia

Gasoduto Manati

UTGN Estacdo de Séao
PMNT-1

UTGC Fase Il Golfinho
Mexilhdo
UTGCA - Médulo 1

Cachalote / Baleia Franca |
Peroéa Fase Il
Marlim Sul Médulo 4

Roncador Médulo 4
UPCGN Il - TECAB

UTGC - M6dulo 2

UTGC - Médulo 3
UTG Sul

UTGC - Médulo 4

Urugua/Tambai (BS500)

UTGCA - M6dulo 2

UTGCA - Médulo 3
Marlim Leste Jabuti

Papa-Terra Médulo |

Espadarte Médulo Il (RJS-504)

Papa-Terra Médulo I

Badejo UEP Membro Siri |
Baleia Azul

Bonito (UEP BO) |




2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PE 2004 2008 REDUC - HDT Nafta de Coque |
o REFAP - URFCC e —————
I REFAP - HDT Diesel 1 | —
REFAP - Coque _——

REDUC - Coque

REVAP - Propeno
PE 2005 - 2009 REVAP - Coque | ——
REVAP - HDT de Nafta de Coque | —

REVAP - HDT Diesel 1
REDUC - HDS de Gasolina

- REGAP - HDT de Nafta de Coque
PE 2006 2010 REGAP - Reforma | __5__

REPAR - HDT de Nafta de Coque
REPAR - Coque

REPLAN - HDS de Gasolina 1
PE 2007- 2011 REPLAN - HDS de Gasolina 2
RPBC - HDT de Nafta de Coque
RPBC - HDS de Gasolina
REPAR - HDT DIESEL Il

REPAR - Propeno

REFAP - HDS de Gasolina

RLAM - HDT Diesel F-I |

RLAM - HDT Diesel F-I |

RPBC - Revamp URC I

REPLAN - HDT Diesel
RPBC - HDT Diesel —_
RECAP - HDT Diesel -
REGAP - Propeno [ A
RLAM - Reforma
REVAP - HDS de Gasolina
RECAP - HDS de Gasolina
REGAP - HDS de Gasolina
REGAP - Coque |
RLAM - HDS de Nafta Craqueada (U-39)
RLAM - HDS de Nafta Craqueada (U-6) |
REPAR - HDT Diesel
REPAR - HDS de Gasolina |
REPLAN - HDT Nafta Coque
REDUC - HCC

REPLAN - HCC ]
REGAP - Cogeragéo ON SITE

REGAP - PT-CCL + Off Site Carteira da Gasolina e Cogeragédo

RLAM - Coque

RLAM - HDT Nafta de Coque

RLAM - Revamp Destilagdo

REPAR - Reforma

REVAP - Reforma

REPLAN - Revamp Destilagédo
REPLAN - Reforma |

RPBC - UGN

RPBC - Reforma

REMAN - HDT Diesel

REMAN - HDS de Nafta

LUBNOR - HDT Diesel

REFINARIA ABREU LIMA

COMPERJ

REPLAN - Propeno | I —
REDUC - HDT Diesel | —
REGAP - HDT de Diesel -:__
REFAP - HDT Diesel 2 | L
REPAR - HCC — | — —




2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| I
PE 2004 - 2008
| —
PE 2005 - 2009

Gasoduto Campinas - Rio de Janeiro
Gasoduto Catu - Carmépolis |
Gasoduto Carmépolis - Pilar |
Gasoduto Aratu - Camacari
Gasoduto GASFOR Il |
Gasoduto Cacimbas - Vitéria |
Gasoduto Coari - Manaus
Gasoduto Urucu - Porto Velho
Gasoduto Atalaia - Itaporanga
Gasoduto Cabitnas - Vitéria - GASCAV
Gasoduto GLP - Duto Urucu - Coari
Gasoduto Cacimbas - Catu - GASCAC
Gasoduto Caraguatatuba - Taubaté |
Estagdo de Compressédo Catu - Gasoduto Catu-Carmépolis |
Estagdo de Compressdo de Campos Elisios
Estagdo de Compresséo de Taubaté
Estacdo de Compressdo Coari - Malha Norte
Usina Termelétrica de Agu - Termoagu
Usina Termelétrica de Cubatéo
Fechamento do ciclo da UTE Trés Lagoas
Gasoduto Nordest&o Il
Gasoduto Itu - Gasan
Gasoduto Aragatuba - Chapec6 -Porto Alegre
Gasoduto Uruguaiana - Porto Alegre
Estagdo de Compressdo REDUC - Gasoduto Campinas-Rio
Usina Termelétrica de Manaus
Fechamento do ciclo da UTE Canoas
Fechamento do ciclo da UTE Ibirité - Fase Il
Gasoduto Paulinea - Jacutinga
Gasoduto Gasbel Il
Gasoduto Pilar-Ipojuca
Estacdo de Compresséo Serra do Mel
Gasoduto Japeri - REDUC
Gasoduto OSDUC IV
Gasoduto Cacimbas - Barra do Riacho
Gasoduto Gaspal Il
Gasoduto GASDUC Il
Gasoduto OSVAP
Gasoduto Replan - Santa Maria
Estagdo de Compressédo de TECAB
Estagdo de Compresséo de Silva Jardim |
Estacdo de Compressdo de Aracruz
Estacdo de Compressdo de Guararema
Estacédo de Compresséo de Vale do Paraiba
Estacédo de Compressdo de Piima
Estacdo de Compressédo Prado

BIODIESEL QUIXADA [ | |

!

PE 2006 - 2010

PE 2007- 2011
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Suezmax 1 — W | | ]
Suezmax 2 ] PE 2004 - 2008
Panamax 1 I [ ]

Panamax 2 I ] \ \ |
Suezmax 3 — PE 2005 - 2009

Suezmax 4 I
GLP 1

GLP 2

GLP 3

Produtos Claros 1
Produtos Claros 2
Aframax 1
Aframax 2
Suezmax 5
Suezmax 6
Suezmax 7
Suezmax 8
Suezmax 9
Suezmax 10
Panamax 3
Panamax 4
Aframax 3
Aframax 4
Aframax 5

GLP 4

GLP 5

GLP 6

Produtos Claros 3
Produtos Claros 4
Produtos Claros 5
Produtos Claros 6
Produtos Claros 7
Produtos Claros 8
Produtos Claros 9
Produtos Claros 10
Produtos Claros 11
Produtos Claros 12
Produtos Claros 13
Produtos Claros 14
Produtos Claros 15
Produtos Claros 16
Produtos Claros 17

PE 2006 - 2010

PE 2007- 2011




Demanda de
Recursos Criticos

Recursos criticos
ENGENHARIA

Recursos criticos

CONSTRUCAO
&
MONTAGEM

Recursos criticos

MATERIAIS
&
EQUIPAMENTOS

Lacunas

Lacunas

Lacunas

Oferta de
Recursos Criticos

Recursos criticos
ENGENHARIA

Recursos criticos

CONSTRUCAO
&
MONTAGEM

Recursos criticos

MATERIAIS
&
EQUIPAMENTOS




Levantamento da Carteira de Projetos da Petrobras

Levantamento da Quantidade de Recursos Criticos par  a os Cronogramas dos
Projetos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PijEtO A -——h-

Projeto B T L Y TR R B R

Total Recurso X 4 Demanda Planejada - Recurso Critico X




HISTOGRAMA — Recurso Critico “X”

jan/03  fev/03 mar/03 abr/03 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09



Levantamento da Oferta de Recursos Criticos junto as Associacoes

HISTOGRAMA — Recurso Critico “X”
30

25 -

20 -
15 OFERTA

10 -

jan/03  fev/03 mar/03 abr/03 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09



Consolidacao dos Resultados

30

HISTOGRAMA — Recurso Critico “X”

25 -

20 -

15 -

10 -

jan/03

Demanda
nao atendida

fev/03 mar/03

abr/03

mar/09

OFERTA

abr/09 mai/09 jun/09






Capacitacao Instrumentos de Politica Industrial Desempenho Empresarial
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Regionalizacao da
Demanda

Carteira de Projetos




175 CATEGORIAS PROFISSIONAIS
MAPEADAS PELO PROMINP *

112.625

profissionais qualificados

v

ENGENHARIA

—> MEDIO \ﬂ
—>  TECNICO H3
——» SUPERIOR HZS

v

CONSTRUCAO
CIVIL

> BASICO H’

* Existem trés categorias comuns aos segmentos de C&M e M&O

——>

—

-

v

CONSTRUCAO &

MONTAGEM

BASICO

MEDIO
19.386

TECNICO

— > INSPETORES

SUPERIOR

30

19

v

MANUTENCAO
DA OPERACAO

15

—»  BASICO

10

- MEDIO

> TECNICO HG



ESTADO CURSOS TURMAS TOTAL DE VAGAS

5,380

4,687

5,865
1,340 25,545

RO 7 7 112

1,461 26,321




DIAGNOSTICO P IVPEENMENTACAG®

Implementacéo Alunos Custeio
(vagas)
—» CURSO A Fundo de
J Alunos- Recursos Empresas
Empresa [, 50% 50%
> CURSOB ) (Empresas
o : Indicam) *
ategorias | (P A

Profissionais

—* CURSOD

Fundo de Recursos
Bolsas de estudos
+ 100% do curso

—» CURSO X J
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Jul. a Dez. de 2007 Jan a Jun. de 2008 Jul. a Dez. de 2008

Set. 06 a Jun. 2007

39.003 pessoas 36.547 pessoas ~ 26.195 pessoas

METAS DO PNQP EM 2 ANOS
Recursos Financeiros a serem Aplicados R$ 304 milhdes
Pessoas a serem Treinadas 112.625 profissionais
Localidades 17 Estados / 34 Cidades
Quantidade de Cursos 911

Quantidade de Turmas 6.362

Entidades de Ensino Envolvidas 79



PRE-PNQP PNQP

CURSOS
CURSOS CURSOS CURSOS EM
. . AUTORIZADOS A TOTAL
CONCLUIDOS CONCLUIDOS ANDAMENTO SERENV INICIADOS -

QUANTIDADE DE ALUNOS

SUPERIOR 291 60 1.971 2.278 4.600

TECNICO - 27 80 555 662

INSPETOR 102 230 91 1.562 1.985
MEDIO 2.076 774 345 4.124 7.319
BASICO 2.995 7.536 10.854

TOTAL 2.499 4.086 2.780 16.055 25.420

Atualizado em 4 de setembro de 2007




S
Nivel de 3
Qualificacao
Profissional
(Escolaridade
+
Experiéncia)
Acdo PROMINP
T @
6 . i
Acdes Governamentais + i Acdes das Empresas
Acdes de Inclusédo Social —Qualificag a i
das Empresas + ONGs Profissional E
0 . ;
6 . | !
: I : R
Educacao regular g
Estégig ’ 0 . 2 Programas de Tempo
- Programas de Plano Nacional de estagio/trainee
AQOGS Inclusdo Social Qualificagao
(Jovem Aprendiz; Profissional do

Cidade da Solda) Prominp — PNQP



Nivel de
Qualificacdo

ESCOLARIDADE
MINIMA

____________________________

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS
PROMINP

CURSO PNQP

Mecanica - Dutos
Mecénica - Montagem
MODULO DE Soldagem / Revestimento
I EL A ST Elétrica / Eletronica

Tempo

v



|




Obijetivo
Desenvolver fornecedores nacionais,

de forma competitiva e sustentavel, SUbSt'tu'an
para fabricacdo de equipamentos e Competitiva de
materiais que nao sao atendidos pelo Importacao

mercado nacional.

Total Geral dos Sub-projetos de Desenvolvimento de Fornecedores

( R$ Milhdes )

16 16

—/

~— 8 projetos —

-/
12 [ 12 e

>7 rojetos — R$ 48 milhdes
= 26 projetos

’ 7
11 projetos —

E&P GE&TD ABAST Total



Instrumentos de Politica Industrial




Convénio Recursos Financeiros Empresas Participantes

2.100 Micro e Pequenas
50% 50% Empresas

Rodadas de Negdcio

Convénio
Nacional 2005 - 8 rodadas

(ancora) R$ 119,4 MM (estimado)

R$ 12 MM*

2006- 10 rodadas
R$ 471,0 MM (estimado)

2007- 3 rodadas

_ R$ 453,6 MM (estimado)
Contra-partida

2005 a 2007 - 21 rodadas
R$ 16 MM R$ 1.044,0 MM (estimado)

Ampliacéo do Convénio

Pernambuco e Santa
Catarina

12 Estados

* Saldo do Convénio: R$ 900 mil
** base: agosto/07




Instrumentos de Politica Industrial




InstituicOes
Financeiras

Oferta de Recursos

Fundos de Investimento em Direitos Linhas de Crédito Especiais aos
Creditérios (FIDCs) Fornecedores Petrobras
FIDC PETROBRAS Analise de Crédito Simplificada

(BRADESCO / PL = R$ 100 milhdes) A
Exigéncia de contrato com a

Petrobras (Lastro)
FIDC ABIMAQ

(RIO BRAVO / PL = R$ 200 milhdes) Agilidade na liberacao de
recursos

| FIDC BANCO DO BRASIL
| (Em estruturagao)

““““““““““““““ * Giro Petro (BNB) — 0,93% a 2% a.m.

Taxas mais competitivas

Financiamento a Micro, Pequena e Média Empresas




Desempenho Empresarial




Ampliar a participacdo da industria nacional no mer cado internacional de bens e servi¢os para o setor de P&G

1,000

1.1% Cresc.
+ 745%
11
Total de Produtos Comprados
Produtos Comprados do Brasil

Produtos Comprados no Brasil / Total de Produtos Co mprados




Desempenho Empresarial

Capacitacao Instrumentos de Politica Industrial




Foruns Regionais

Atender as demandas
regionais ndo mapeadas na
Carteira de Investimentos
do Setor

Incentivar o fornecimento de
Bens&Servicos pela
indUstria local

Inserir Pequenas e Micro
Empresas na Cadeia
Produtiva de Petréleo e Gas



Fornecimento de Bens e Servicos

Fornecedores

Regionais

Demanda
Regional



Foruns
Estruturados

Foruns em
estruturacao

1 — Bacia de Campos

2 — Bacia de Santos

3 — Duque de Caxias
4 — REVAP, REPLAN, RPBC e RECAP



Trimestre/2007

PROMINP

"#$% &

50,00

40,00

30,00 ~ 2fYSY0 _——

20,00

10,00

0,00

2003

2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011

100%

80%

60%

40%

20%

0%

mrm - $ Previsto Nacional ummm $ Previsto Total

mmmE $ Realizado Total mmm $ Realizado Nacional

=== |Meta ICL

—&— |CL Realizado




Fornecimento de Bens e Servicos

% Contelido

Nacional
100

Zona de Importagao
( Impossibilidade Fatica de Suprimento Nacional )

Zona de Sobrepreco
(Acdes de fomento)

—_—
: Zona de Conforto

:  (Ampliacdo da Zona de
¢ Atendimento Competitivo )

Desenvolvimento

fornecedores

Zona de Atendimento Atual
(Zona de Perda)
to t; Tempo

Infra-estrutura, Capacitacdo de Pessoal e Competiti  vidade da Industria
crescentes

t

Atendimento
com importagéo

. Acdes
Atendimento | de
ndo competitivo Fomento
Atendimento —— Objetivo  ——
competitivo Do
com iniciativas PROMINP

a

Atendimento
competitivo







