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DE ACORDO/ENCAMINHAMENTO

Senhor Presidente,

Apresentamos o relatorio referenciado e sugerimascaminhamento aos Orgdos externos e Unig
Principais do Inmetro a seguir relacionados:

e Controladoria-Geral da Unido do Estado do Rio aeida - CGU/RJ; e
 Gabinete - Gabin.

José Autran Teles Macieira
Auditor-Chefe
CRC/RJ n.°077.517/0-4

lades
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Sr. Auditor-Chefe,

Em atendimento & determinag&o contida no Memorarfdd42/Audin, de 27 de outubro de
2010, apresentamos a seguir o resultado das eedis realizadas durante a Auditoria Ordinaria
realizada no Gabinete — Gabin.

| - INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 08a@eliovembro de 2010, com o objetivo de
avaliar os atos e fatos ocorridos no Gabinete -#{Gab periodo compreendido entre outubro a dezembr
de 2009 e de janeiro a setembro de 2010.

Com base no Decreto n.° 6.275, de 20 de novembr@00&, foi aprovada a estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos emis3do e das Funcdes Gratificadas do Inmetro.

Por intermédio da Portaria n.° 82, de 1° de al®il2@08, do Ministério de Estado do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, &provado o Regimento Interno do Inmetro, que
atraveés do seu art. 2°, contempla a nova Estr@rganizacional do Inmetro, assim definida:

3. Gabinete - Gabin
3.1 - Divisdo de Comunicacéo Social - Dicom
3.2 - Divisédo de Gestao da Qualidade - Digeq

Verificamos ainda que através do art. 7°, contempldabinete, com suas devidas
competéncias definidas, assim destacadas: assisBresidente em sua representacdo social e @plitic
acompanhar a tramitacado dos atos legais de intedesgnmetro, em especial daqueles que tramitam nc
Congresso Nacional; incumbir-se do preparo e déspdo expediente pessoal do Presidente; coordena
as atividades de comunicacao social; providencmutdicacéo e divulgacdo das matérias de intesse
Inmetro; prestar apoio técnico-administrativo aesitente do Inmetro, para o exercicio do encargo de
Secretario-Executivo do Conmetro; supervisionaatagdades da Comissdo Permanente de Licitacao e
exercer as atividades que lhe forem cometidasRrasidente do Inmetro.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com asasode auditoria geralmente
praticadas no Servigco Publico, sem que qualquérig&s nos tenha sido imposta por parte do Gabin
guanto ao método e/ou extensdo dos trabalhos, gusuya vez, foram desenvolvidos nas unidades
operacionais localizadas na Rua Santa Alexandnifa}16, 10° andar — Bairro Rio Comprido — Rio de
Janeiro — RJ, CEP 20261-232, sob a responsabilidads. Carlos Eduardo Vieira Camargo, nomeado
em 18 de fevereiro de 2000, por intermédio da Harta® 023, de 18/2/2000, publicada no DOU, de
22/02/2000, para exercer o cargo em comissao die @reGabinete da Presidéncia do Inmetro. A partir
de 20/3/2008, a situacdo do Chefe de Gabinete nh@tin, passou de “Nomeado para o Cargo em
Comissédo, com vinculo” para “Nomeado para CargoGamissdo, sem vinculo”, tendo em vista a
aposentadoria voluntaria, publicada no Boletim ee/iSo, edicdo especial, periodo 18/2/2008.
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Il - DOS EXAMES REALIZADOS

Salientamos que os trabalhos se pautaram na &g#oitda Auditoria — SAProcesso
n.° PA-002-027/2010-0, de 27 de outubro de 201€aremhada previamente ao Gabin, cujas resposta:
elou esclarecimentos foram apresentados no deawsetrabalhos, sendo que, apds analisados por est
equipe de auditores, foram relatados aqueles dar meé¢vancia, conforme segue:

No que tange a existéncia de pendéncias de aaditanteriores, observamos o seguinte:
a) Pendéncias de Relatérios anteriores:

Com relacdo as recomendacgfes desta Audin, as mégraas acatadas por intermédio do
Parecer Audin n.° 22, de 02 de marc¢o de 2010.

Sobre o alcance da Audin, com relacdo aos profgesnvolvidos por esta Diretoria, cabe-
nos informar que em virtude da abrangéncia, e mamoa complexidade das atividades realizadas pele
Gabin, os exames realizados foram baseados naatag@i direta nas informacdes apresentadas, efou pc
métodos empiricos, sem adogdo de matriz de risco.

1 — GABINETE
1.1. Atos Normativos — Formalizacdo Domental
Manifestacéo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin informou por intédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010 as seguintes alteracdes nasagdes originarias do setor:

» AlteracBes ocorridas em 2010 (Anexo V):

IPEM/PE Diretor-Presidente — Portarias n°® 118, 14920 — 08/04/2010
AEM/MS Diretor-Presidente  — Portarias n® 127, 12828 — 19/04/2010
IPEM/ES Diretor-Geral — Portarias n® 133, 134 &1326/04/2010
IPEM/PR Diretor-Presidente  — Portarias n°® 136, 187138 — 26/04/2010
IPEM/RN Diretor-Presidente  — Portarias n°® 141, 18243 — 29/04/2010

IPEM/RO Presidente — Portarias n° 147, 148 e 18©/04/2010
IMEPI  Diretor-Geral — Portarias n°® 306, 307 e 3689/07/2010
IPEMAR Presidente — Portarias n°® 314, 315 e 308/68/2010
SURRS Ordenador Desp. — Portaria n.° 387 9/622010

* Atos de delegacdo de competéncia para ordenac@lespesas, emitidos em relacdo as
atribuicdes do Presidente, no ambito do Inmetrce¢dnVIIl):

Portaria n°® 123, de 10 de abril de 2008 (Anexo VIII
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1.1.1.

111

1.1.1.1.

Comentarios:

Em andlise as portarias apresentadas e em compatagdoas constatacdes
contidas nos relatorios de auditoria, verificamae @s Portarias do Inmetro para
designacao de ordenacéo de despesas vém sendiaenmtempestivamente, para
os gestores da RBMLQ-I, tendo em vista que nesseieio varios orgaos ficaram
algum tempo sem ordenador, tais como: IMEQ/MA, IPENVRMETRO/SC e
IPEM/RO.

Outros Fatos Relevantes:
Manifestagc&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Soliatalgh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0O, o Gabin informou por imteédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010 que além das normas existeadesutras formas utilizadas pelo
sistema de controles internos séo:

(i) Sidoq — Sistema de Controle de Documentos daiade;

(ii) Scdp — Sistema de Concesséao de Diarias e fassa

(i) Sitad — Sistema de Tramitacdo e Arquivametgdocumentos;

(iv) Orquestra;

(v) Siadi — Sistema de Avaliacdo de Desempenhwilthatl;

(vi) Siapenet — Sistema Integrado de Administrad@&®ecursos Humanos (férias);
(vii) Sisdia — Sistema de Diarias e Passagens.

Comentarios:

Em andlise as informacdes fornecidas pelo Gabinstatamos que a maioria dos sistemas
utilizados como forma de controle interno, sdo goamentais. Apenas o Sidoq, Sitad,
Osquestra e Sisdia s&o corporativos.

1.2. Forca de Trabalho do Gabin

Manifestacéo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-O, o Gabin apresentou o gtend de sua forca de trabalho, por
intermédio do Memorando n.° 025, de 04 de noverdbr®010, como segue:

“31 servidores, 32 colaboradores e 8 estagiariogagRo 1), onde o aumento do niamero de
servidores, contratados e estagiarios deveu-serascimento consideravel do Inmetro nos
ultimos anos, com reflexo nas atividades da Dicobigeq provocando a expansao de seus
quadros.”
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1.2.1.

Em relacdo a terceirizagdoi declarado queO Gabin, como area meio ndo se inclui nas
recomendacdes exaradas nos citados documento.”

Comentarios

De acordo com as repostas apresentadagyrafatis o quadro comparativo do pessoal
alocado no Gabin, a seguir:

Quadro Comparativo dos Funcionarios Gabin
Pessoal 2008 % 2009 % 2010
Servidores 17 11,76 19 63,16 31
Milénio 9 133,33 21 38,1 29
Ibap 1 200 3 0 3
FBS 8 -100 0 0 0
Estagiarios ¢ -33,33 6 33,33 8

Em andlise ao quadro, juntamente com as informagdgsiridas, constatamos o aumento no
numero de contratados, apesar de o Tribunal dea€a Unido emitir o Acordao n.°
1.520/2006 — Plenario, de 25/08/2006 que estabelesabstituicdo gradual dos postos de
trabalho contratados irregularmente no ambito daimdtracdo publica federal, por
servidores concursados, estipulando até 31/12/a64®rgéaos e entidades da Administracéo
Direta, Autarquia e Fundacional, a substituicatedeeirizados por servidores concursados.

Outrossim, de acordo com a Instru¢cdo Normativa MPO®2, de 30 de abril de 2008:

“Art. 62-Os servi¢os continuados que podem ser contratagltsrckiros pela Administracao
sdo aqueles que apdiam a realizacdo das atividedesiciais ao cumprimento da missao
institucional do 6rgéo ou entidade, conforme disp@ecreto r2.271/97.”

“Art. 92-E vedada a contratac&o de atividades que:

| - sejam inerentes as categorias funcionais altasgoelo plano de cargos do 6rgao ou
entidade, assim definidas no seu plano de cargadaeios, salvo expressa disposicao legal
em contrario ou quando se tratar de cargo extiotal ou parcialmente, no &mbito do quadro
geral de pessoal.”

Mesmo sendo o gabinete uma UP de atividades nafisticas, percebe-se claramente a
importancia dele na estrutura regimental do Inmeismm como a complexidade de tarefas
desempenhadas pelo mesmo. Assim, entendemos ques digbalhos desenvolvidos no
gabinete seriam mais apropriados de serem reatizadmssumidos por servidores publicos,
como por exemplo, por analistas ao invés de temnescentemente acréscimos de pessoal
contratado, como vemos ao longo dos ultimos argglisdo desta forma, a tendéncia inversa
do processo de modernizacdo da administracdo pufielteral brasileira e das boas praticas
existentes no contexto mundial.

Igualmente, fomos informados pelo responsavel,aqoentratado Emerson de Souza utiliza o
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens donGdwxleral e este procedimento é

FOR-AUDIN-008 — Rev. 02 — Apr. Mai/03 — Pg. 02/02



PROCESSO AUDIN | PAGINA
PA-002-027/2010-Q 6/21

RELATORIO DE AUDITORIA ORDINARIA

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.3.

1.3.1.

1.4.

vedado pela legislacdo pertinente a esse sistamgmopmesmo € governamental e por isso
exige o uso exclusivo por parte de servidor, conmagessoal e intransferivel.
Recomendacdes:

Em face do anteriormente exposto, recomemtios ao Gabin que interceda junto a
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Recursos tHanos — Codrh,informando o
guantitativo ideal para compor seu quadro de pessbaom servidores concursados, uma
vez que, o aumento observado no quadro de pessoabweu devido a entrada de novos
servidores e também de novos contratados, bem comseja observado o Acérdéo
anteriormente citado, visando atendé-lo, objetivano seguir as regras vigentes e
estabelecidas pelo Governo Federal.

Recomendamos ainda que o Gabin efetue emranejamento das atividades de seus
colaboradores e servidores de forma que somente gmlores operem 0s sistemas
governamentais, como € o caso, por exemplo, do SCDP

Programas de Trabalho aprovados para o exercicio d2010
Manifestacéo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solictagh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, a respeito dos Programasat&lip aprovados para o exercicio de
2010, bem como o Plano a ser cumprido em 2010 que:

 “As acbOes planejadas foram realizadas na sua tdae, conforme relatorio
orcamentario Siplan e os indicadores Planest, ilege 1.8.;

* O Plano para 2011 ainda nao foi aprovado”

Comentario:

No que concerne aos Programas de trabalho, camsitgue formalmente sO existia em
2010 o Plano da é&rea de comunicacdo e que a part201ll o Sistema de Gestdo da
Qualidade -Sigeq também tera o seu Plano de Tmab&ahlientamos que, os Planos de
Trabalho para o exercicio de 2011 se encontram @ddhefe de Gabinete para a devida
aprovacao.

Sindicancia, Tomada de Contas Espa&lcilnquéritos, etc.

Manifestagc&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solictagh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, a respeito dos atos adminsisade instauracdo de Sindicancia,

Tomada de Contas Especial, Inquéritos e etc, que:

“COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA (Anexo VI)
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52.600.054022/09 — Apurar possiveis irregularidadelativas a néo localizacdo de bens
patrimoniais no Imetro/SC.

* Resumimos abaixo o entendimento explicitado nacétada Comissao de Sindicancia:

1. ndo ser prudente o arquivamento do processo;

2. ndo ser possivel a aplicacéo de penalidade;

3. nao se afigura oportuna, a essa altura dos acontentos, a abertura de um processo
administrativo disciplinar;

4. considera mais apropriado, ouvir a doutrina, segoirgdqual, por meio de relatorios de
sindicancia investigatoria poderédo ser articddes providéncias que apontem para,
dentre outras, a adocao de medidas gerencreigrdvencao ou correcao e modificacédo
de normas.

* O processo foi encaminhado a Diraf/Sepat, em 18009, solicitando a apuracdo dos
valores relativos aos bens extraviados, com visttesmder a sugestdo da Comissao de
Sindicancia e do Procurador Federal Vagner Cordeiad sanear os autos, para que o
Presidente possa firmar sua decisao.

» Até a presente data os autos do processo ndo ietamm apesar de reiteradas cobrancas
por parte do Gabin.

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR (Anexo VI)

2585/SURGO-GO — Agressao do servidor José CarlesSamtos ao servidor Nelson Pereira
de Lima.
» A Comisséao, concluiu pela aplicacdo da pena de ida® de suspensdo ao servidor José
Carlos dos Santos.

* O Presidente acolheu a decisdo da Comissdo e enbamnios autos do processo a Diraf
para sua execucao.

52.600.15484/05 — Apurar responsabilidades por stgmirregularidades decorrentes na
celebracéo, pelo Inmetio contrato de locacéo de imével situado na Rua
da Alfandega.

* |nstaurado PAD, através da Portaria n.° 376, de0®22010, tendo como Presidente o
Procurador-Federal José Carlos de Souza.

» Solicitado ao PGF autorizacéo para sua participac@mncedida por meio do documento
GAD/CONSU/PGF/AGU n° 070/2010.

Tomada de Contas Especiagkijexo VI):

AEM/MS — Portaria n°® 023 — 1°/02/2010
IMEQ/MT — Portaria n°® 195 — 28/05/2010
IPEM/PR — Portaria n® 160 — 07/05/2010
IPEM/AM — Portaria n® 211 — 11/06/2010
IPEM/FORT - Portaria n® 392 — 08/10/2010
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1.4.1.

1.4.2.

Comentarios:

Em analise efetuada junto aos processosadrativos de Sindicancia, Inquéritos, ainda néo

concluidos, apresentados pelo Gabinete — Gabistatamos que:

Processo n.° 52600.054022/09 — Fomos informadosagueobrancas foram feitas via
telefone sem registro formal. E que o processo restdetor de Patrimonio. Ressaltamos
que, segundo o doutrinador Hely Lopes Meirelles: dsAdministracédo o retarda, ou dele
se desinteressa, infringe principio da oficialidade e seus agentes podem ser
responsabilizados pela omissab(Grifos ndo do original). Assim, além da podsilaide

de responsabilizacéo objetiva do Estado pelosd#@®us agentes, com amparo no art. 37,
8 6° da CF/88, existe também a responsabilidadgtiier ao servidor. Nos art. 48 e 49,
da Lei n° 9.784/99 sobre processo administrativanstam, respectivamente queA “
Administracédo tem o dever de explicitamente erdégisdo nos processos administrativos
e sobre solicitagbes ou reclamagdes, em matérissue competéncia e concluida a
instrucdo de processo administrativo, a Adminisliatem o prazo de até trinta dias para
decidir, salvo prorrogacéo por igual periodo expamente motivada.”

Processo n.° 2585/Surgo- GO — Fomos informadosogoecesso encontra-se na Diraf
para as devidas anotacfes no assentamento fundmsalvidor;

Processo n.° 52600.015484/05 — Fomos informados guecesso esta com a comissao.

Em andlise as Portarias disponibilizadas [@&hbinete — Gabin, referente aos processos

administrativos de Tomada de Contas Especial, atambs que:

AEM/MS — Portaria n® 023 — 1°/02/2010 com térndiogprazo definido em maio/2010;
IMEQ/MT — Portaria n® 195 — 28/05/2010 com térmilmoprazo definido em junho/2010;

IPEM/PR—- Portaria n® 160 — 07/05/2010 com térniio@razo definido em
jurip010;

IPEM/AM — Portaria n® 211 — 11/06/2010 com térmilwoprazo definido em agosto/2010;

IPEM/FORT — Portaria n°® 392 — 08/10/2010 com téondlo prazo definido em
dezembro/2010;

Prosseguindo a analise, contactamos o0 Setor deal@ilicide — Secon e obtivemos
informacdes dos referidos processos, cabendo desfae:

A TCE da Agéncia Estadual de Metrologia do Estaddvidto Grosso do Sul — AEM/MS
teve solicitagbes de prorrogacdes de prazo em 1@l de 2010, por 30 dias e,
posteriormente em 28 de maio de 2010, por maisa30 d

Ja a Tomada de Contas Especial do Instituto desRestedidas do Estado do Amazonas —
IPEM/AM foi prorrogada em 29 de julho de 2010, pekriodo de 30 dias e, em 1° de
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1.4.1.1.

1.4.1.2.

1.5

1.5.1.

1.6.

setembro de 2010, por mais 60 dias. Os demais ggoseadministrativos de Tomada de
Contas Especial ndo tiveram pedido de prorrogaginndo o SECON.

Ressaltamos ainda que, as Portarias de prorrogaéog®ram apresentadas pelo Gabinete —
Gabin.

Recomendacdes:

Recomendamos que seja formalmente cobradsor meio de memorando, o retorno
urgente do processo 52.600.054022/@@ra conclusdo dos autos, inclusive informando
guanto a responsabilidade do servidor, no ambito dadministracao publica federal, em
dar andamento célere aos processos administrativospnforme dispositivos legais em
vigor, citados anteriormente.

Recomendamos ao Gabin que, realize um cahk mais rigido e tempestivo das
Portarias emitidas, bem como, na formalizacdo dosatatos junto as demais Diretorias,
no que, concerne a prorrogacao, evidenciando tempgesmmente quando solicitado.

Convénios / acordos / ajustes vigentes firmasl entre o Inmetro e entidades nacionais e
internacionais sob a responsabilidade do Gabin

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qud&o h& convénio/acordos/ajustes vigentes no andoitGabiri.

Comentario:

Constatamos que 0s convénios/acordos/ajustes daears sobre a responsabilidade do
Gabin em 2009, atualmente encontram-se sob a rempibdade das respectivas Diretorias
interessadas.

Contratos vigentes firmados sob a responsabilidadio Gabin
Manifestag&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Sobatata Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qubldo ha convénio/acordos/ajustes vigentes no andoitGabiri.

E informaram ainda quéNo ambito do Gabinete da Presidéncia, atualmertpenas a
Dicom tem contratos formalizadodistados no item 1.12.
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1.7.

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

Procedimentos licitatorios no periodo de outubro alezembro de 2009 e de janeiro a
setembro de 2010

Manifestag&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solictalgh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qued$s processos de dispensa de licitacdo sao de reapdidade
da Diraf/Diopé€, e relacionou os procedimentos licitatorios nexanlX.”

Comentarios:

Verificamos que a Copel — Comissdo Permangatkicitacdo, que € ligada ao Gabinete do
Inmetro pela estrutura regimental é que possuiasdgbs processos de pregao eletrdnico
realizados nesta UP, entretanto os processos aiggse encontram na Diraf/Difin para
posteriores encaminhamentos, tais como: formalesagde contratos, de empenhos, de
pagamentos, etc.

Verificamos que no pregao eletrénico 04/2@t6¢cesso 52600.000975/10-52, consta a mesme
comissao permanente que foi nomeada em 09/10/htamos que segundo orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU: “A comissao idédcao é criada pela Administracéo
com a fungéo de receber, examinar e julgar todaosmentos e procedimentos relativos ao
cadastramento de licitantes e as licitacdes nasldades concorréncia, tomada de precos e
convite. Pode ser permanente ou especial. Serdapente quando a designacao abranger a
realizacdo de licitacdes por periodo determinadespecial quando for o caso de licitacdes
especificas. E constituida por, no minimo, trés hres) sendo pelo menos dois deles
servidores qualificados pertencentes aos quadnosapentes dos 6rgdos da Administracao
responsaveis pela licitacdo. A investidura dos membas comissfes permanentes ndo pode
exceder a um ano. Quando da renovacdo da comias#io periodo subsequente, é possivel a
reconducgdao parcial desses membros. A lei ndo adpéeas a reconducédo da totalidade.”

Para analisar alguns desses processos gaopedetronico, selecionamos 0S processos com
valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mi$)eassim validamos aproximadamente
94% dos mesmos. Segue abaixo a tabela com os posogge analisamos e suas respectivas
observacdes e informacoes:

N° do processo; € Empresa vencedora e Objetq Valor — R$ Observacdesportantes

N° do Pregao

07797/09; 10/09 TNL S/A; servico de telefonia 810.300,00 O valor de R$ 1.200.000,00 constante
(presencial) mével pessoal. do pedido de compra aprovado pela

chefe da Diop, ndo mostra respaldo gm
amplas pesquisas de mercado anexas
aos autos desse processo, confofme
determina o TCU em diversos acérddos
e na legislacdo em vigor.

13762/09; 12/09 PRIMI Ltda; prestagdo (d890.000,00 Ser& analisado/revisado na auditoria da
servico de fornecimento de Diraf, tendo em vista a
selo. indisponibilidade do processo até

07/12/10.

24220/09; 19/09 Calma Ltda; servicos de apoi®9.998,99 1- Foi criado um processo chamado de

a rede, sistemas, ANEXO nos autos e com numeracfho
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armazenamento, seguranga
TI, etc.

de

iniciando na folha 1, no qual continhg

andlise da diligéncia realizada pe

Ctinf para verificar o atestado ¢

a
e

capacidade técnica da empresa OWLAS

System que foi desclassificada d
certame licitatorio.

2- O primeiro termo aditivo fo

celebrado em 05/02/10 sem paregcer

prévio da Profe.

24224/09; 20/09

Calma Ltda; servicos
manutencdo de sistemas e
sitios web

dé12.900,00
de

Analisamos todos 0s volumes
processos até set/2010 e n
encontramos quaisquer
relevantes as legislagfes vigentes.

25078/09; 23/09

Milénio Ltda; servico ¢
limpeza e conservacao

€.273.500,00

1- Consta indevidamente nos autos
Nota Técnica da contabilidade sol
processo da Unirio.

2- Nao foi anexado aos autos
impresso do comprasnet com os Ultin
lances das empresas que participa
do certame.

3- Nao constam nos autos anexas
pesquisas de precos para se chegal
valor de referéncia desse certame.

26971/09; 28/09

Bel Tour Ltda; servico
transporte coletivo
servidores e colaboradores

d

16.740.000,00

D

1- N&o consta a estimativa de pr
nos autos, fornecida pela Casa
Moeda, conforme descrito na planil
de estimativa de precos (s6 tem 0 va
na mesma).

2- Nao consta chancela da Profe ap6
alteracdes realizadas no Edital a ped
de empresas que entraram com recur|

20830/09; 30/09

Coutrim Ltda; aquisicdo
equipamentos de medica
metrolégica

d239.371,50
{0}

Sera analisado/revisado na auditori
Diraf, tendo em vista :
indisponibilidade do processo
07/12/10.

35808/09-99;
35/09- Presencial

CM & O; prestacéo de servig
de organizacao de eventos

02.040.000,00

1- Os editais das licitacdes do Immn
vém sendo assinados pela Chefe
Divisédo de Operacdes, Sra Roseleng
Silva, entretanto ndo consta, nos ay
dos processos de licitacdo, ato forn
do Presidente do Inmetro para que
mesma realize esse procedimento.
2- A contabilidade do Inmetro n§
revisa as planilhas de formacdes
precos das empresas vencedoras
licitacbes antes das adjudicacd
homologacdes e publicacbes d
resultados dos certames.

28903/09; 41/09

Expresso Ltda; prestacéo
servicos gréficos

@263.012,78

Sera analisado/revisado na auditori
Diraf, tendo em vista :
indisponibilidade do processo
07/12/10.

39173/09; 55/09

Rhana Ltda; servicos
transporte aéreo de cargas
encomendas

0207.018,60
e

Auséncia de data no despacho
autorizacdo e aprovacdo da deflagral
do procedimento licitatorio. O despac
proferido pelo Diretor da Diraf acerg
da analise de recurso contra o edi
estd sem assinatura e sem data.

dos
ao

inadequacpes

uma

0s
fam

as
r ao

BCOS
da
ha
lor

5 as
ido
S0.
a da
31

até

etr
da
da

tos

nal

até

de
cao
ho
a
tal,

00975/10; 04/10

Transvetor Locacgao

de 3.201.000,00

de

1- Ndo consta ampla pesquisa
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1.71.1

1.7.2.1

1.7.3.1

1.7.3.2

1.7.3.3.

automoveis e servigos

mercado nos autos, s6 teroregdl
muito inferiores do BNDES e da

Universidade Federal Rural do RJ & a

planilha de formacdo de precos

Inmetro ndo tem assinatura de qu
elaborou e nem consta a revisdo

célculos pela Secon.

2- Comissédo de licitacdo com mais
um ano sem troca ao menos parcial
membros.

do
em
los

de
de

3- Auséncia de termos de adjudicacao e
homologacéo assinados pelo Presidente

do Inmetro nos autos do processo.

4- Auséncia de Parecer da Profe quanto
aos instrumentos legais desse processo.

08636/10; 09/10 Rhana Ltda; servicos |[d&13.820,00
despachantes aduaneiros

Analisamos todos os volumes

dos

processos até set/2010 e néo

encontramos quaisquer inadequacg
relevantes as legislacbes vigentes.

oes

TOTAL 18.430.921,87

Recomendacdes:

Recomendamos ao Gabin que observe atBda Normativa MPOG n.° 5, de 5/12/2002
guanto a adequada formalizacdo de todos os processoom relacdo a procedimentos
formais, tais como: existéncia de termos de abertare encerramento, numeracao de
paginas, ordem cronologica/sequencial de documenfogquantitativo maximo de 200
(duzentas) folhas por processo, dentre outras dispigdes ali estabelecidas. Salientamos
ainda que ndo podem ser criados anexos aos autossdocessos, COmo ocorreu com o
processo n° 24220/09, os processos devem ter volsmiedecendo as normas de maneira

sequencial e cronologica.

Recomendamos ainda ao Gabin atentar @ao prazo supracitado para modificacdo dos
membros que formam a COPEL, que deve ser ao menogargial, segundo dispositivos
legais vigentes e boas praticas de governanca ntosgublico.

Sugerimos ao Gabin que verifiqgue junto @&rocuradoria Federal qual o melhor
instrumento legal para o Presidente do Inmetro formalizar a autorizagdo para que a
Chefe da Divisado de Operacdes assine todos os aditie licitacdo deste Instituto.

Sugerimos ainda ao Gabin que utilizepvocedimento de solicitar a Diraf/Secon a emissao
de nota técnica de andlise das planilhas de formagd@le precos das empresas vencedoras
dos certames licitatorios antes da adjudicacéo, harfogacao e publicacdo dos resultados
dos mesmos, com vistas a ter um controle preventivemntra o risco de ocorréncia de

erros que possam causar problemas posteriores.

O primeiro termo aditivo foi celebradeem 05/02/10 sem parecer prévio da Procuradoria
Federal, recomendamos que esse procedimento ndo mappara que a Instituicdo tenha

sempre a garantia de uma boa seguranca juridica.
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1.7.3.4. Sugerimos anexar sempre aos autos dos qessos licitatorios, amplas pesquisas de
mercado, para se chegar ao valor de referéncia para Administracao realizar o
certame, conforme determina o acérdao n° 1584/05 diiCU, outros acordaos a respeito
e conforme legislacdo em vigor acerca de licitacopéblicas.

1.7.3.5. Sugerimos ainda que o Gabin/Copel estdéca o procedimento de revisdo dos processos
licitatérios antes de encaminha-los a Diraf para etar que documentos importantes
figuem sem formalidades legais importantes, tais omo: auséncias de datas e
assinaturas, auséncia de termos de adjudicacéo e liemologacéao.

1.7.3.6. Recomendamos ainda que o Gabin/Copelonine sempre todos os processo de pregdes
guando for solicitado pela Audin, pois na relacao @esentada ndo consta o processo n°
20.628/09, pregéo eletrénico n° 11/09 da Stefanini.

1.7.3.7. Recomendamos ainda que o Gabin/Copeirgege envie os autos para a Profe chancelar
todos os instrumentos legais e que retorne aos agtdos processos licitatorios quando
ocorrerem mudancas nos mesmos que ocorrerem por dande solicitacbes de empresas
gue entraram com recurso, assim ter-se-a a seguramcjuridica da Instituicao
resguardada.

1.7.3.8. Recomendamos ao Gabin/Copel que sempreediouver planilhas de custos para formacao
do valor de referéncia do edital essa seja assinadzor quem a elaborou e que
encaminhada a Secon para revisdo, assim ter-se-gmncipio da segregacao de funcoes
nos controles internos.

1.8. Sistema de Gestdo da Qualidade
Manifestacéo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qu&im. As UOs encontram-se com o SGQ implantadosjae
atualizacdo é continua. A responsabilidade pelassfies dos documentos da qualidade sédo
dos seus respectivos chefes, sendo a aprovacamesos da competéncia dos CQ-UP/UO,
guando existirem. Esses documentos da qualidadees@aminhados a Digeq pelo CQ-
UP/UO, para a disponibilizacdo na Intranet, por metlo Sistema de Documentos da
Qualidade (Sidoq)”.

Comentario:

1.8.1. Segundo o Sr Carlos Eduardo Vieira Camathefe de gabinete, a Divisdo de Gestdo da
Qualidade - Digeq vem passando por transformacéssenano de 2010, para fortalecer a
referida divisdo, sendo tomadas algumas ac¢des, pomexemplo: o0 aumento do nimero de
funcionarios, bem como, a formalizacdo de um coiav&om o Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Po4s-graduacdo e Pesquisa de Engenh@@PPE para melhorar a area da
gualidade do Inmetro. Nesse instrumento, consoenfitemacdo do chefe de gabinete, a
finalidade é buscar uma parceria para trazer aeditda qualidade da COPPE, onde os
mesmos irdo contribuir com a experiéncia na regliaadas auditorias da qualidade, bem
como, treinamentos para capacitar os coordenadargsalidade do Inmetro.
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1.9.

1.9.1.

1.9.1.1.

1.10.

Manual da Qualidade
Manifestag&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Soliatagh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, queSit. As UOs cumprem com as diretrizes e a politatamida em
seu Manual da Qualidade. O acompanhamento é feitorgio dos resultados do programa
de auditorias internas, conforme NIG-Digeg-006. Q@d@a identificado o ndo cumprimento de
qgualquer diretriz ou politica definidas nos docurtosnda qualidade, por meio das auditorias
realizadas, registram-se ndo-conformidades e saiuaaos os prazos para implementacéo
das melhorias detectadas.”

Comentario:

Fomos informados pela Soyla Oleika Cordeidoraes, colaboradora que trabalha na Digeq,
gue o controle das auditorias realizadas e a egala area da qualidade é feito por intermédio
das atas de reunides da Coordenacédo da qualidedBcgm disponiveis na intranet, onde
constam os prazos estipulados nas referidas reyngendo tais prazos, quando nao
respeitados, cobrados por meio de envios de cered@ironicos para os coordenadores da
gualidade, ndo estando tal procedimento descrgonnamas da Digeq. Informou-nos ainda
gue o Sr Joado Lourenco esta realizando uma remassiaormas da Digeq.

Recomendacao:

Recomendamos que sejam estabelecidos pohmentos formais para o0s
acompanhamentos e as cobrancas dos programas anudis realizacdo das auditorias
internas da qualidade e que esses controles sejamsdritos nas normas da Digeq para
institucionaliza-los.

Supervisédo da Digeq com relacéo aos procedintos das NIG, NIE e NIT
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qu& Digeq supervisiona a utilizacdo dos procedimenttas NIG,
NIE, NIT por meio da verificagdo da conformidades diocumentos da qualidade a ela
encaminhados para disponibilizacdo no Sidoqg, bemaco acompanhamento dos programas
anuais de auditorias internas e de analises cr&tida UP/UO do Inmetro.”
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1.11.

Contratos vigentes firmados e Suprimentos dendos sob a responsabilidade da Dicom
Manifestagc&o do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Soliatagh Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de 04
de novembro de 2010, qu&&o os seguintes os contratos sob a responsabiéidia Dicom:
(Anexo X)

CDN Comunicacéao Corporativa Ltda.

Prestacéo de servicos — assessoria de imprensa

Processo n° 39872/2008 — Contrato n°® 43/2008 —-afilorem 22/12/2008
Valor: R$ 528.000,00 (quinhentos e vinte e pitbreais).

1° Termo Aditivo — 23/12/2009 a 22/12/2010

2° Termo Aditivo — em tramitacéo na Profe

CM & O Central de Reservas e Turismo Ltda

Prestacéo de servico — organizacao de eventos

Processo n° 35808/2009 — Contrato n°® 048/2009mdfito em 05/10/2009
Valor: R$ 2.040.000,00 (dois milhdes e quarenilareais).

1° Termo Aditivo — 05/10/2010 a 05/10/2011, em anex

Expresso Grafica e Editora Ltda

Prestacao de servigos gréaficos

Processo n° 28903/2009 — Pregao n° 041/2009 — 2804

Valor: R$ 253.855,97 (duzentos e cinquienta e triésoitocentos e cinglienta e cinco reais e
noventa e sete centavos).

1° Termo Aditivo — firmado em 28/05/2010 (solicitaéscimo de 25% do valor do contrato).

Video Clipping Producdes Ltda.

Prestacéo de servicos — clipping eletrénico

Processo n° 14598/2009 — Contrato n°® 026/2009mwdiito em 21/05/2009 (4 meses)
Contrato n° 060/2009 — firmado em 06/11/2009

Valor: R$ 24.600,00 (vinte e quatro mil seigosih

Em elaboracéo, na Profe, Termo Aditivo ao presentdrato.

* O Controle exercido é efetuado através de planjlisagforme relatério em anexo. (Anexo
IXa)".

* Em resposta ao questionamento contido na Solicitatz Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0O, o Gabin declarou por imédio do Memorando n.° 025, de
04 de novembro de 2010, que com relacdo a existé@eisuprimentos de fundos: “A
Dicom néo dispde de Suprimento de Fundos.”
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1.11.1.

1.11.1.1.

1.12.

1.12.1.

Comentarios:

Salientamos ainda que o processo dadsaipxpresso Grafica e Editora Ltda, escolhido por
esta equipe de auditoria para andlise, ndo podexsaninado, pois o Contrato do referido
processo esta sendo aditivado, tendo o mesmo apemasnico volume até o momento.
Entretanto, verificamos que vem sendo fornecidos servidores do Inmetro cartdes
institucionais_personalizadosendo que tal procedimento é vedado segundo tenre
99.214/1990, bem como Acérddo do TCU n.° 119/1P@gjsédo n°® 186/1997.

Quanto aos demais processos de contratos, informamue ndo foram analisados nessa
auditoria, pois ndo foram definidos no escopo dasaoequipe, ademais jA haviamos
selecionado um percentual relevante dos mesmos, podsm ser objeto das préximas
auditorias.

Recomendacao:
Recomendamos que seja suspenso o fomeato de cartbes personalizadoa servidores

do Inmetro, conforme determina o Acorddo supracitad do TCU e o Decreto n°
99.214/1990, seja fornecido apenas o cartdo institanal.

Processos de Despesas do Gabin

Comentarios:

Quando questionamos sobre as despesasadaal no periodo de outubro a dezembro de
2009 e de janeiro a setembro de 2010, nos foi guere anexo denominado de “Xa” com o
relatorio dos eventos realizados no periodo comtalltamento das despesas com 0S mesmos
Salientamos que analisamos o contrato com a em@ids&a O, contratada para realizar esses
eventos, e o resultado da analise deste instrunjeibo citada acima. Para analisarmos uma
boa monta dessas despesas, decidimos seleciomasasas cujos valores eram superiores a
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), assim analis&$64% desses gastos com eventos.

Segue abaixo as informac¢des com as suas respemizbses:

Evento e Data Valor da Nota| UP solicitante Observacfes da analise
Fiscal em R$
CCQM de 02/11 3 154.212,30 Dimci 1-Falta aprovacdo (assinaturagtdde do
06/11/2009 gabinete no formulario de solicitacdo do
servico;

2- A Solicitacdo de servicos estava salta

no volume encadernado de pagamentgs a
CM&O e também nédo constava o relatgyrio

sobre o evento que a CM&O deve
encaminhar (conforme contrato).

3- Falta a ficha de avaliacdo do evento.

Exposicdo  Ciéncia 63.014,00 Gabin 1-Falta aprovacdo (assinaturaheéeao
para a Vida — VI gabinete no formulario de solicitacdo do
Exposicao servico;
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1.12.1.

agropecuaria de

24/04 a 02/05/10

%

2- Falta assinatura do solicitante do evento
e do técnico da Dicom/Divop nas planilhas

do Inmetro contendo os custos do eventp.

3- Falta a ficha de avaliacdo do evento.

08/06 a 09/06/10

de 30/05 a 03/06/10

Challenge Bibendum 149.045,00

Dqual, Dimci e Dime

1-Falta aprovacdssinatura) do chefe d
gabinete no formulario de solicitacao
servico;

Plenaria da Rede de69.234,00 Cored 1-Falta aprovagéo (assinaturahdteao

26/05 a 27/05/10 gabinete no formulario de solicitacdo do
servico;
2- - Falta assinatura do solicitante do
evento nas planilhas do Inmetro contendo
0s custos do evento.

Encontro de| 68.691,00 Cgcre Nenhuma irregularidade ou imprdade

Organismo de constatada.

Avaliacéo da

Conformidade de

2- Falta assinatura do solicitante do evento
e do técnico da Dicom/Divop nas planilhas

do Inmetro contendo os custos do eventp.

Reunido do CAD de 86.918,00 Dplad Nenhuma irregularidade ou imprajare
12/07 a 16/07/10 constatada.

Reunido do SGT3 +83.102,00 Caint 1-Falta aprovacédo (assinatura)hdéecdo
Mercosul de 23/08 a gabinete no formulario de solicitacao
27/08/10 servico;

Total auditado 674.216,30

Total das despesas 1.192.529,60

nos periodos

auditados

do

Quando guestionamos sobre as despEdaadas no periodo de outubro a dezembro de 200
e de janeiro a outubro de 2010, nos foi entregalrexo denominado de “Xa” com o relatério
dos eventos realizados no periodo com o detalhamdas despesas com 0S mesmos.
Salientamos que analisamos o0s trés primeiros vauineprocesso n° 52.600.035808/2009-
99 da empresa CM & O, pregdo presencial n° 35/284@90 primeiro termo aditivo, e
verificamos que esta devidamente formalizado edateans dispositivos legais em vigor.
Entretanto, constatamos que ndo consta no proeesswzacao para a servidora Roselene da
Silva, chefe da divisdo de operacdes do Inmetrg pae esta possa assinar os editais de

licitacéo.
Tipo de evento(de acordo com ¢ Quantidade | Quantidade executada| Diferenca quantitativa
termo de referéncia) prevista para 12 em 13 meseg

meses

Pequeno porte 45 57 1
Médio porte 21 23 2
Grande porte 8 10 2
Feiras e exposicbes 10 14
Total 84 104 20*

4

*Essa diferenca a maior se deve a termadisado 13 meses e ndo 12 meses (1 ano). Acreditgum® se ndo fosse isso os valores
guantitativos estariam corretos e adequados.
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1.12.1.1.

1.12.1.2.

1.13.

1.13.1.

1.13.1.1.

1.13.1.2.

1.13.1.3.

Recomendacdes:

Recomendamos que os processos de despes@ eventos sejam revisados periodicamente
pelo Coordenador da Qualidade do Gabin/Dicom de max a minimizar as falhas
formais nos referidos processos, tais como as supitadas.

Sugerimos que seja, caso ainda nao terdido, formalizada a autorizacdo do Presidente
do Inmetro para a referida servidora assinar os edais de licitag&o.

Outros fatos relevantes pertinentes ao Gia
Indicadores e Metas
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-O, o Gabin informou sobret#izacdo dos relatorios gerenciais
para acompanhamento e apresentou por intermédidemorando n.° 025, de 04 de
novembro de 2010, queSim. O Gabin utiliza-se de indicador de desempgydra medir
suas atividades. Destacam-se aquelas voltadas #at¢#o, Jornalismo, Publicidade e
Relac¢des Publicas. A periodicidade é semestraffocore relatérios em anexo. (Anexo I1)”.

Comentarios:

Em consulta ao Sistema de Planejamento Estratégi®anest, foram identificados os
seguintes indicadores:

DICOM - Indicadores:

Nivel de Percepcéo Institucional do Inmetro junts gornalistas — Constatamos que o
indicador encontra-se sem coleta no exercicio @9 20que ainda nao foi estabelecida uma
meta. Quanto as constatacoes, fomos informado® gundicador ja ndo existe e que ja foi

solicitada a sua retirada do Planest, sendo quardaakdimento ainda nao foi atendido pela
Dplad.

indice de Matérias Positivas junto a Midia — Cafagao a este indicador, fomos informados
gue a meta é atingir 80% de matérias positivasnteetro na midia. Confirmamos essa
informacé&o no Planest e vimos que a meta vem sandncada ao longo de 2010.

Adicionalmente, fomos informados de que a Dicomesgponsavel também pela coleta do
indicador de numero de visitas ao site do Inmetrgue estd usando um software livre
chamado Google Analytics para acompanhar esse oymes € gratuito e que ainda fornece
relatérios gerenciais sobre esses acessos aonsiteigional. Segundo informacdes do Sr
Carlos Eduardo Camargo, chefe de gabinete, o londéntificou que seu site institucional
nos moldes atuais ndo atende bem as necessidanésradecao da sociedade, que precisa de
informac0des faceis de serem localizadas. Assimyrngkyo mesmo, ja esta sendo elaborado
edital para a licitacdo que contratard a empresdara esse servico para o Inmetro melhorar
a sua comunicacao com a sociedade e demais irsteosss
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1.13.1.4. No més de setembro de 2010, obtiveram um atenpancentual de 29% de visualiza¢des no
site, um pico, considerado pela Dicom, em relag@oaatros meses. Os links mais visitados
nesse més foram: o concurso do Inmetro e o uscadisrinhas para criangas nos veiculos.

DIGEQ - Indicadores:

1.13.1.5. indice de N&o Conformidades detectadas na auditot@ana do Sistema de Gestdo da
Qualidade solucionadas no prazo acordado. — Canstat que ndo houve coleta para o
referido indicador no exercicio de 2009 e que rei especificando a meta a ser alcancada.
Em resposta a tal questionamento o auditado noporeteu que: “Esses dados sao de
controle de cada CQ em sua UP. A Digeq dependecdebimento desses dados para compor
0 seu Indicador. Como n&o recebemos as informagiiess CQ, os dados n&o foram
cadastrados. A Digeq esta definindo um novo indicgéra substituir aquele cadastrado no
Planest. Este novo indicador e a respectiva metaosdefinidos conforme os requisitos na
NBR ISO 19011:2002 e a programacéao anual de audsanternas, a partir de 2011

1.13.1.6. Constatamos que, nao foi lancada no Planest a ggdwbtida na avaliacdo do Prémio da
Qualidade do Governo Federal- PQGF ciclo 2010, megposta para tal questionamento foi:
“O Inmetro ainda nado recebeu o Relatério de Avalkadas Examinadores do PQGF - ciclo
2010. Sabemos, extraoficialmente, que a pontuacltidao foi de 594 pontos.
Informamos que a cerimbmia de premiacdo ocorrerapméximo dia 24, em Brasilia.
Assim recebermos o RA com a pontuacgéao, efetuaremegido registro, onde convier”

COPEL - Indicadores:

1.13.1.7. Tempo médio para viabilizar o processo de compmasnpeio de pregao eletrbnico. Foi
constatado no Planest que o tempo médio hoje dettorsdo de 126 (cento e vinte e seis)
dias e a meta estabelecida sdo de 100 (cem) dmeetdnto o referencial comparativo
utilizado que é a Fiocruz tem feito todo o procezhito em 75 (setenta e cinco) dias.
Ademais, sabemos que a Dplad realizou um trabaghandlise do processo de compras do
Inmetro com vistas a minimizar os problemas existere otimizar esse tempo. Contudo,
segundo informacdes do Chefe do gabinete, a mediokada para melhorar esse indicador e
minimizar os problemas com as licitagBes foi a alidlpilizacdo de mais um servidor que €
advogado e atualmente estad na Profe para auxdiaorrecdo prévia de erros e falhas nos
editais de licitacdo, e com isso o Gabin esperaseguir maior agilidade nos processos
licitatorios e minimizar as falhas e problemas.

1.13.1.8. Outro fato contundente é que no Inmetro os colalmwes ndo tém o habito de reclamar dos
produtos que chegam com defeito ou com mau fungiento. O Chefe do Gabinete
informou que o Secom — Setor de Compras do Inme&o,informa periodicamente sobre 0s
fornecedores que deram problema para o Inmetro.

Recomendacdes:

1.13.1.1.1. Recomendamos que seja enviado formalreeno pedido a Dplad para retirar os
indicadores que nao sao mais utilizados pelo Gabin.
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1.13.1.8.1. Recomendamos ainda ao Gabin/Copel queligte formalmente a Diraf/Secon,
periodicamente, a relacdo dos fornecedores que jateegaram produtos e/ou servigos
gue ndo atendiam as exigéncias estabelecidas petomktro e que consequientemente
causaram prejuizo ao erario.

1.13.1.8.2. Sugerimos que a Dicom realize uma ag&mjunta com a Diraf/Secom para esclarecer a
todos os colaboradores sobre a importancia de dever ao Secom os produtos ou
reclamar dos servigos que nao atenderam as necesglds do setor solicitante e/ou as
especificacoes, para que, dessa forma o Secom padsatificar e punir, se for o caso, 0s
fornecedores que ndo prestem bons servicos ou nderadem as necessidades do Inmetro.
Desta forma, entendemos que, poderemos minimizar mstantemente esses problemas
com aquisi¢bes, eliminando maus fornecedores conade no seu historico dentro do
Inmetro e ajudando nos procedimentos licitatériosdturos.

1.13.1.8.3. Sugerimos também que o Gabin/Copel stk a Diraf/Secom a criacdo de um cadastro
de fornecedores que contemple os seus histéricosfdmecimentos de bens e/ou servi¢os
para o Inmetro, onde constem informacdes historicasobre os servicos e bens ja
entregues.

1.13.2. Planejamento Estratégico, Operacional e Orcameatio
Manifestacéo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na Solicitalga Auditoria, objeto do Processo
Audin PA-002-027/2010-0, o Gabin informou sobréesas que considera mais relevante em
termos operacionais e em termos estratégicos famadio do Memorando n.° 025, de 04 de
novembro de 2010, que:

» “Destacamos a Dicom por concentrar uma gama dedadigs relevantes, ligadas a
imagem do Inmetro, através da assessoria de ingralésn de concentrar a execucao dos
contratos de prestacao de servicos, sendo condadaraa estratégica.”

 “Quanto a Digeq, sua importancia estd caracterizge suas atribuicbes e
responsabilidades explicitadas no Regimento Integer@o em vista ser o Inmetro a casa
da qualidade e, nesse particular, colaborou decrswnte para o alcance do Prémio Ouro
do PQGF - Ciclo 2010.”

* “Vale ressaltar o papel desempenhado pela Comasddcitacdo que, embora nao figure
no Regimento Interno do Inmetro, tem alcancadoesgivos resultados no que concerne
ao indicador de economicidade de 2009 — indice6j46% — comparada com a média
nacional de 24% (dado do Ministério do Planejamedtgamento e Gestao).”

Em relacdo ao controle orcamentario o Gabin infarmor intermédio do Memorando n.°
025, de 04 de novembro de 2010, que o controle fgibre o orgamentcé“realizado por
meio do relatorio SO30, com periodicidade mensalDP 19 é o relatorio usado para
acompanhamento gerencial, em anexo. (Anexbo 1V)
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1.13.2.1.

1.13.2.2.

Comentarios:

Entendemos que independente do objetivo, cadaddiwem contribuindo para a melhoria
continua das atividades do Inmetro, como reflegssaltem-se o prémio Ouro do PQGF que o
Inmetro obteve no ciclo 2010.

1.13.2.2. Com relagdo ao orgcamento do Gabin, varnfos no relatorio do sistema Siplan,
GE-02- Execucao Orcamentaria por Diretoria Resunude ja foi empenhado até setembro
de 2010 o valor de R$ 2.001.430,55 (dois milhdes, mil, quatrocentos e trinta reais e
cinqiienta e cinco centavos), sendo que s6 foiddmero valor de R$ 1.158.508,11 (um
milh&o, cento e cinqlienta e oito mil, quinhenta#t@ reais e onze centavos) e o previsto para
todo o exercicio de 2010 é de R$ 1.988.406,04 (ullmio) novecentos e oitenta e oito mil,
guatrocentos e seis reais e quatro centavos). 8egoformacdes do chefe de gabinete, Sr
Carlos Eduardo, o aumento dos gastos ocorreu,ipaintente em funcdo do aumento das
viagens do Presidente do Inmetro, decorrente darmvasibilidade e demanda nacional e
internacional da Instituicdo nesse exercicio, atando maior volume de despesas com
diarias e passagens para 0 mesmo.

Recomendacao:

1.13.2.2.1 Recomendamos ao Gabin melhor acompanhamento dos segastos ao longo do

exercicio, utilizando-se também de outros relator® gerenciais do sistema Siplan, para
gue, possa antecipar-se quanto as necessidades denglementacées orcamentarias,
contribuindo ainda mais proativamente com a Dplad ecom o planejamento

or¢camentéario do Inmetro.

Il — CONCLUSAO

Dando por encerrados os nossos trabalhos de aadjise objetivaram avaliar as atividades

desenvolvidas pelo Gabinete da Presidéncia — Gaalientamos que o Gabin vem desenvolvendo suas
atividades de forma regular, dentro dos objetivoeviptos na Estrutura Organizacional do Inmetro,
cabendo ressaltar apenas a observancia quantocsemedacdes contidas nos subitens: 1.2.1.1, 1,.2.1.2
1.4.11,14.1.2,1.7.1.1,1.7.2.1,1.7.3.1, 127.8.7.3.3, 1.7.3.4, 1.7.3.5, 1.7.3.6, 1.7.3.7,3187 1.9.1.1,
1.11.1.1,1.12.1.1,1.12.1.2,1.13.1.1.1, 1.1311B13.1.8.2 € 1.13.1.8.3 do referido Relatério.

Outrossim, nos colocamos ao inteiro dispor parasquar esclarecimentos que se fizerem

necessarios.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2010.

Deise da Silva Deborah Batista da Silva
Auditora Auditora
CRC/RJ/n.° 106.431/0-0 CRC/RJ/n.° 102.010/0-0

Vanessa Lage Bellazzi de Pellegrini
Coordenadora de Equipe
CRC/BA/n.° 022.653/0-1
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