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DE ACORDO/ENCAMINHAMENTO

Senhor Presidente,

Apresentamos o relatério referenciado e sugerimesaaminhamento aos Orgdos externos e Unig
Principais do Inmetro a seguir relacionados:

e Controladoria-Geral da Unido do Estado do Rio aeida - CGU/RJ; e
» Diretoria de Inovacao e Tecnologia - Ditec.

José Autran Telles de Macieira
Auditor-Chefe
CRC/RJ/n. 077.517/0-4

lades
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Sr. Auditor-Chefe,

Em atendimento a determinacdo contida no Memorandol34/Audin, de 14/10/2010,
apresentamos o Relatério de Auditoria Ordinaritizada na Diretoria de Inovacao e Tecnologia —®ite

| - INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 10 del@ovembro de 2010, com o objetivo de
avaliar os atos e consequentes fatos de gestdoapia, no periodo de outubro/2009 a outubro/2646
base no Decreto n.° 6.275, de 28 de Novembro d@é, 20& aprovou a Estrutura Regimental e 0 Quadrc
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fu@tficadas do Inmetro e a Portaria n.° 82, ddel®
abril de 2008.

A Ditec se encontra estruturada para a execucaattlédades previstas no art. 16, do Decreto
n.° 6.275, de 28/11/2007, publicado no DOU de 22007, bem como o disposto no art. 103, da Pontettia
82, de 1° de abril de 2008, publicada no DOU, die &bril de 2008, que instituiu 0 Regimento Intedioo
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo eafdade Industrial — Inmetro, tendo como competnci
desta diretoria: apoiar as ac¢des da politica imdlisestimulando a inovagdo e a competitividadeselor
produtivo, desenvolver estudos de prospeccéo aes @sratégicas, analises de cenarios e de te@wmlog
chave, para subsidiar a orientacdo estratégicpreaesso de tomada de decisdo no Inmetro, relevpata
a inovacao tecnoldgica e, respectivamente:

“Il - apoiar as demais Diretorias do INMETRO na @ise de impactos econdmicos e
financeiros de novos projetos direcionados paran@vacao tecnoldgica e desenvolvimento de
novos produtos;

IV - articular-se, em nivel nacional e internacibneom érgéos de pesquisa e entidades do setol
produtivo para o desenvolvimento conjunto de adigiel voltadas para a inovagao tecnoldgica e
a modernizacdo do setor industrial,

V - coordenar, planejar, dirigir e executar as adi@des de informacao tecnologica e de apoio a
difusdo da informagdo em metrologia, normalizacawaliacdo da conformidade e sobre
barreiras técnicas aos setores empresarial, teagioiy académico e cientifico, contribuindo
para o processo de modernizagao tecnologica do; Pais

VI - orientar, planejar e coordenar agfes voltagesa o desenvolvimento do Pélo Tecnoldgico
e da Incubadora de Projetos Tecnologicos e de Esagrdo INMETRO;

VII - planejar, articular e coordenar acdes relangdas a gestdo da inovacéo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia no INMET R

VIII - atuar como Nucleo de Inovagédo TecnologicdMETRO, gerindo a politica de inovagéo
da Autarquia, nos termos previstos no art. 17 eageafo unico, do Decreto n°® 5.563, de 11 de
outubro de 2005.”
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Nossos exames foram conduzidos de acordo com asasaie auditoria geralmente praticadas
no Servi¢co Publico, sem que qualquer restricaotemisa sido imposta por parte da Diretoria de Indvag
Tecnologia — Ditec, quanto ao método e/ou extems@onossos trabalhos, que foram desenvolvidos na
Unidades Operacionais no Campus de Xerém, localizad Av. N. Sra. das Gracas, 50 - Vila Operéria,
Xerém - Duque de Caxias - Rio de Janeiro — CEP5@%R20 - Prédio 6 e 20, sob responsabilidade do se
Diretor, o Sr. Antonio Cesar Olinto de Oliveira,nm@ado em 29 de julho de 2010, por intermédio da
Portaria n.° 524 da Casa Civil, publicada no DO#&,36/07/2010, para exercer o cargo em comisséo d
Diretor de Tecnologia e Inovacao do Inmetro - Ditec

II - DOS EXAMES REALIZADOS

Inicialmente, cabe ressaltar que nossos trabalhgsustaram na Solicitacdo da Auditoria, objeto
do Processo Audin PA-013-029/2010-0O, de 14/10/2eh6aminhada previamente a Ditec, por intermédio
do Memorando n.° 134/Audin, de 14 de outubro deO2@Ljas respostas e/ou esclarecimentos forarn
apresentados tempestivamente pelo Diretor SulmstitaitDitec, Sr. Roberto Luiz de Lima Guimaréaes, por
meio de Memorando n.° 047/Ditec, de 9/11/2010.lifesestas, apos analises e constatacdes por egia eq
de auditores, destacamos no presente relatérfatasde maior relevancia.

No que tange a existéncia de pendéncias de aaditanteriores, bem como dos demonstrativos
dos processos examinados, observamos o seguinte:

a) Pendéncias de auditorias anteriores - Relatorio d@uditoria Ordinaria n.° PA-013-
045/2009-0, de 27/11/2009:

Com relacdo as recomendacdes desta Audin, corstdatRelatério de Auditoria supracitado,
informamos que as providéncias adotadas foram dastaonforme Parecer n.° 019/Audin, de 26 de
fevereiro de 2010.

b) Demonstrativo dos processos examinados:

Na selecdo dos itens componentes dos trabalhagadzd, utilizamos amostragem de forma
aleatdria, nao probabilistica, sendo que na aregesiio orcamentaria e financeira a selecdo daggsos
de despesa se deu pela andlise da resposta aoretetodda Solicitagcdo de Auditoria PA-013-029/2@,0-
em que o Oorgdo encaminhou a esta Audin um demdémstiontemplando os processos que estao sob
responsabilidade da Ditec, cuja autuagdo, evolug@o, encerramento tenha ocorrido no periodo dfini
para o desenvolvimento dos trabalhos de audit@édendo destacar que estes referem-se a conteatos
incubacgdo de projetos, acompanhados pela equipiedéta Coordenagdo Geral de Inovagdo Tecnoldgica -
Cgint, sem custo direto para o Inmetro, cujo resldtdesta analise encontra-se demonstrado no i&m 1
deste relatorio.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria InternRaint prevé a verificacdo do desempenho da
gestdo da entidade, com relacdo aos aspectos aorgaime administrativo, mediante exames realizaabss
macroprocessos desenvolvidos pela diretoria, seadolhidos aqueles mais significativos, no quedam
repasse orcamentario cotejando-o com o repassecéima as Diretorias do Inmetro e aos 0rgaos que
compdem a RBMLQ-I.
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Sobre o alcance da Audin, com relacdo aos progesnvolvidos por esta Diretoria, cabe-nos
informar que em virtude da abrangéncia, e bem ccmmplexidade das atividades realizadas pela,sec
exames realizados foram baseados na constatagda das informacdes apresentadas, e/ou por métodc
empiricos, sem adog¢do de matriz de risco.

1 — DIRETORIA DE INOVACAO E TECNOLOGIA

1.1. Atos Normativos e Normas de Controles Interrss- Formalizagdo Documental
1.1.1. Atos Normativos
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-O, foram apresentadas as aQdes ocorridas durante o periodo
auditado.

Comentarios:

1.1.1.1. De acordo com as informagfes recebidatizaenos analise aos comprovantes de nomeacoe
apresentados, destacamos 0 que segue:

» Portaria Inmetro n°® 103 de 01/04/2010, exoneragdidp, Paulo Roberto Braga e Mello do
cargo em comissdo de Chefe da Divisdo de Inform&e&noldgica da Diretoria de Inovacao
Tecnoldgica do Inmetro.

» Portaria Inmetro n° 125 de 19/04/2010, nomeia, Aguémristdo Bernardes, para exercer
interinamente o encargo de Chefe da Divisdo derrdgdo Tecnoldgica do Inmetro.

e Portaria Inmetro n® 126 de 19/04/2010, dispensaE@iardo Amorim Vieira, do encargo de
substituto do Chefe da Divisdo de Informagdo Temgioh da Diretoria de Inovacdo
Tecnologica do Inmetro.

» Portaria Inmetro n° 161 de 07/05/2010, exoneraelbiumberto Nicola, por motivo de 6bito,
do cargo em comisséao de Diretor de Inovacao Tegieotin Inmetro.

» Portaria Casa Civil n® 456 de 23/06/2010, declaeémcia do cargo de Diretor da Ditec,
ocupado por Jorge Humberto Nicola, em virtude defaecimento.

» Portaria Casa Civil n°® 524 de 29/07/2010, nomeiatbAio César Olinto de Oliveira, para
exercer o cargo de Diretor de Tecnologia e Inovagaimmetro.

« Portaria Inmetro n® 399 de 19/10/2010, exoneraj&@losta Gueiros, do cargo em comissao
de Chefe do Servico de Documentacgéo e Informacddidsdo de Informacdo Tecnoldgica
da Diretoria de Inovacgéo Tecnoldgica do Inmetro.
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1.1.2

1.1.2.1.

» Portaria Inmetro n® 400 de 19/10/2010, nomeia, igeBtnheiro da Guia, para exercer o cargo
em comissao de Chefe do Servico de Documentacafmreniacdo da Divisdo de Informacao
Tecnoldgica da Diretoria de Inovagdo Tecnologicénteetro.

Alteracdes de Normas de Controles Internos
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-0, foi apresentada a seguggposta:

“Além das normas de gestdo da qualidade, a Diretale Inovacdo e Tecnologia — Ditec
observa as legislacGes especificas que orientas &tiddades, quais sejam:

A Lei de Inovagdo n° 10.973, de 02 de dezembroO@d, Zconsolida o Inmetro como uma
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica que, atravésiretoria de Inovagéo e Tecnologia — Ditec,
dispde de Nucleo de Inovacao Tecnoldgica com didexde de gerir a sua Politica de Inovacao,
conforme o art. 16 da Lei de Inovacéo.

Além disso, considerando a implantagdo no Inme&rddlitica da Propriedade Intelectual — Pl
e da Transferéncia de Tecnologia (TT), a Ditec fpooou em suas atribuicbes legais os
procedimentos dispostos na Portaria Inmetro n°® @519 de marco de 2008, modificada pela
Portaria n® 310, de 06 de outubro de 2009".

Comentarios:

Com base nas informacbes apresentaddizame@s nossas analises nas normas interna:
apresentadas, constatando que atualmente a Ddsuifb(seis) Normas aprovadas, sendo:

- NIG-001, aprovada em Agosto de 2008 — Estabetkres procedimentos utilizados para a
microfilmagem, digitalizacéo e indexacéo de docuwegerados e/ou recebidos no Inmetro;

- NIG-002, aprovada com uma revisdo em janeiro da092 - Estabelecendoo
procedimento a ser utilizado para o registro deig@ntos no sistema Sitad. Define, ainda, a
metodologia aplicada para a classificagdo dos dentos gerados e/ou acumulados no
Inmetro, visando determinar a sua destinagao final;

NIG-003, aprovada em agosto de 2008- Estabelecenurocedimento a ser utilizado para o
requerimento e obtencdo da protecédo de direitatives a Propriedade Intelectual no ambito
do Inmetro;

- NIG-005, aprovada em setembro de 2009 - Estabmdleco procedimento a ser
utilizado para a organizacdo de Painéis Setonamgetro das UP's, pela Equipe dos Painéis
Setoriais Inmetro/Ditec;

- NIG-008, aprovada em agosto de 2008 - Estabadiece procedimento a ser utilizado na
producédo do Boletim de Servico do Inmetro; e

- NIG-014, aprovada em julho de 2009 - Estabelesemdprocedimento a ser utilizado na
aquisicédo de material bibliografico no &mbito dméiro.

FOR-AUDIN-008 - Rev. 02 - Apr. Mai/03 - Pg. 02/02



RELATORIO DE AUDITORIA ORDINARIA

PROCESSO AUDIN PAGINA
PA-013-029/2010-O 6/25

1.2.

1.2.1.

» Continuando nossas analises, cabe destacar o thispasLei de Inovacdo n° 10.973, de

02/12/2004, que consolida o Inmetro como uma ingéb cientifica de inovacao, conforme o
art.16 transcrito a seguir:

“Art. 16. A ICT devera dispor de ndcleo de inovag¢éonoldgica, proprio ou em associacao
com outras ICT, com a finalidade de gerir sua padide inovacao.

Paragrafo unico. S&o competéncias minimas do nld#gaovacao tecnologica:

bY

| - zelar pela manutencdo da politica instituciordg estimulo a protecdo das criacdes,
licenciamento, inovacao e outras formas de trasfeia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorresige atividades e projetos de pesquisa para o
atendimento das disposicdes desta Lei;

lll - avaliar solicitagdo de inventor independengara ado¢éo de invencao na forma do art.
22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protegd@s criacdes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacado daacbes desenvolvidas na instituicao,
passiveis de protecao intelectual,

VI -acompanhar o processamentg gedidos e a manutencdo dos titulos de propredad
intelectual da instituicdo”

Mudancas ocorridas na Ditec
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-0O, foram apresentadas as nuadaocorridas através de documentos.

Comentarios:

De acordo com a documentacdo apresentadficamos que no decorrer do exercicio de 2010
foi iniciada a transferéncia das atividades daddiwide Informacdo Tecnoldgica — Divit para o
Centro de Capacitacdo — Cicma da Diretoria de Rlamento e Desenvolvimento — Dplad, bem
como em relacdo as atividades do Painel Setons,amtes tratavamos no presente relatorio,
atualmente foram repassadas para a DIOPT - Dideadetrologia Optica da Dimci - Diretoria
de Metrologia Cientifica e Industrial.

» Cabe destacar que todas as mudancas anteriormémt@madas na estrutura organizacional,

estdo sendo coordenadas pelo Diretor da DitecAi@dnio César Olinto de Oliveira, com
vistas ao direcionamento das atividades da Digetgara o seu principal processo
organizacional.
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1.2.2.1.

1.3.

Recomendacao:

Tendo em vista as mudancas anteriormenteasridas no ambito da Ditec, recomendamos a

Area de Pessoal

Manifestacdo do Auditado:

esta diretoria que sejam tomadas as medidas necesas visando a regularizacdo formal
dessas alteracdes regimentais no Regimento Interdo Inmetro.

DITEC
Diretor: Antonio César Olinto de Oliveira
VINCULO NOME NIVEL EMPRESA/ENTIDADE/ORGANISMO
Antonio César Olinto de Oliveira | Superior
Carlos Otavio de Almeida Afonso Superiar
SERVIDOR | Roberto Luiz de Lima Guimardes | Superior | INMETRO
Silvia Nicolau Conde Médio
Sergio Santos Grigorovski Superiof
Adriana Maria Alvarenga Proenca| Superior
CONTRATA | Tamia Gomes Aréas Médio Milénio Assessoria Empresarial Ltda
DO Alexandre Carlos dos Reis Polli Médio
Libia Marcia Kefler Superior
(E)STAGIARI ‘l;ﬂoirggr?gl;lzltzsgle?g da Silva Ssuuppeer:%rCIEE — Centro de Integracdo Empresa Esco

(*) = Servidor do Gabinete da Presidénciaedido a Ditec.

DITEC/CGINT

Coordenador: Joao Luiz Hanriot Selasco

\éINCUL NOME NIVEL (E)MPRESA/ENTIDADE/ORGANISM
Superio
Jodo Luiz Hanriot Selasco r
SERVIDO Superio Inmetro
R Luciana Pellegrini Drucker | r
Superio

Leonardo Batista Paiva

r
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Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-O, foram entregues os relasorcom as informacdes sobre os
servidores, colaboradores, bolsistas e estagi@t@ados na Ditec. Foi respondido ainda que:

“Durante o exercicio de 2010 foi iniciada a tranéfecia das atividades da Divisdo de
Informacdo Tecnologica — Divit para o Centro de @aipacdo — Cicma da Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento — Dplad. Além diasatividades do Painel Setorial foram
repassadas para a Divisdo de Metrologia Optica efdida Diretoria de Metrologia Cientifica e
Industrial — Dimci. As mudancas de estrutura orgagional estdo sendo coordenadas pelo Dr.
Antonio César Olinto de Oliveira, novo Diretor daté&x, com vistas ao direcionamento das
atividades da Diretoria para o seu negdcio.”

a
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Superio
Samuel Castanon Penha Valle
Superio
Alexandre Carlos Hugueney | r
Luis Henrique José Martins Médio
Marcila . de Souza Sera . .. | Milénio Assessoria Empresarial Ltda
Venancio Médio
Martha Eloiza Stofella Superio
CONTRA | Guimaraes r
TADO Felipe de Melo Cruz Pereira Médio
Superio
Rosa Raquel Gomes Correa | r
Superio
Rodrigo Araujo Silva Paulo | r IBAP
Superio
Wallace da Silva Ferreira r
Superio
ESTAGIA | Marcelo Felipe da Silva r CIEE — Centro de Integracao Empre
RIO Superio | Escola
Austim Mota Comide Pimentar
Almiro de Sa Ferreira
Projeto: Estudo das melhores
praticas em educacao, :
o L Superio
profissional e tecnoldgica para;
implantacdo de escola técnica
BOLSIST no Parque Tecnoldgico do
A Inmetro (PTI) FAPERJ
Rafael Vinicius G. de Castro
Lima Superio
Projeto: Levantamento dor
Potencial Tecnolégico da
Dimci e Dimel
DITEC/CGEEI
Cpordenador: José Antonio Scaramucci _
VINCULO | NOME NIVEL EMPRESA/ENTIDADE/ORGANISMO
Isabel Moniz A. de Lemos Loureiro Superiar
SERVIDOR Paulo Nicola Venturelli Supeprior INMETRO
CONTRATA Ffe_derigo ITanza S“pefior Milénio Assessoria Empresarial Ltda
DO ) Libia Marcia Kefler Superior
(E)STAGIARI Graziela Batista da Costa Superiof CIEE — Centro de Integragdo Empresa Esco
Marcos Djun Barbosa Watanabe
Projeto: O impacto da inovacap
BOLSISTA | tecnoldgica na sustentabilidade das$uperior | FAPERJ
cadeias de producdo e consumo
brasileiras: um estudo de caso
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DITEC/DEPPI
Chefe: Orlando Whately Bandeira
VINCULO | NOME NIVEL EMPRESA/ENTIDADE/ORGANISMO
Marcelo Antonio Barros de Cicco Superior
SERVIDOR Orlando Whately Bandeira Superiof INMETRO
CONTRATA| Indai& Silva Coelho Almeida Médio Milénio Assessoria Emoresarial
DO Paulo José Soler Teixeira dos Santos  Super|or P
DITEC/DIVIT
Chefe: Paulo Roberto Braga e Mello
VINCULO NOME NIVEL EMPRESA/ENTIDADE/ORGANISMO
Paulo Roberto Braga e Mello Superiof
Tatiana Ruback Cascardo Superiofr
SERVIDOR | Cecilia Lima Sales Médio | INMETRO
Maria da Penha Silva Médio
Gil Eduardo Amorim Vieira Superior
Cristiane do Amaral Quintans Superio
CONTRATA | Maria Eugénia Labouriau S. daSu erior
DO Rosa P Milénio Assessoria Empresarial Ltda
Lorena de Oliveira Cristiano Médio
Daniela Teixeira Moura da Silva Superio
ESTAGIARI | Jonathan Ferreira Pollard Superior ~
o Dayana Alves Barbosa Superiof CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola

Comentarios:

1.3.1. Baseando-se nas informac¢fes apresentadiaamess um comparativo no ultimo triénio (2008 a

2010), a fim de verificarmos a variacdo de pessoabngo desses anos, concluindo assim:

Tipo 2008 2009 2010 Variacdo 2008-2009 (%) Variag2009-2010(%)
Servidor* |27 30 13 11 (56)
Contratado | 20 20 17 0 (15)
Bolsista 10 8 3 (20) (62)
Estagiario |8 11 5 37 (54)
Total 65 69 38 28 (187)
Quadro de pessoal
11% P
@ Senrvidor
m Contratado
O Bolsista
@ Servidor 27 30 13
m Contratado 20 20 17
O Bolsista 10 3
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1.3.2.

1.3.2.1.

1.4.

» De acordo com o quadro demonstrativo constatamaes wariagcdo negativa no quadro de
pessoal da Ditec, principalmente no tocante a &el@&p09-2010, justificada pelos seguintes
fatores:

» Transferéncia da Divisdo de Informacao Tecnoldgi€vit para o Centro de Capacitagado
— Cicma/Dplad com 20 (vinte) servidores, 5 (cincm)tratados e 5 (cinco) estagiarios, e do
Painel Setorial da Ditec para a Dimci/Diopt - Dadgsde Metrologia Optica, com 2 (dois)
contratados e 2 (dois) estagiarios;

- Dos 4 (quatro) concursados que ingressaram no @mdnmetro 2009, 3 (trés) foram
transferidos para outras Diretorias e 1 (um), cotackio na Divit, solicitou exoneracao;

» Dos 7 (sete) concursados que ingressaram no Conicumetro 2010, 1 (um) foi realocado
para outra Diretoria e 1(um) solicitou exoneragao.

De acordo com nossas analises, constatangosa gnidade possui um quadro funcional de 38
(trinta e oito) pessoas, sendo 13 (treze) servildreé (dezessete) contratados e 3 (trés) bolsistas
além de contar com 5 (cinco) estagiarios de niupksor. Sendo assim, cabe destacar que ¢
reducéo verificada do pessoal contratado, ndo seledo a orientagdo da Controladoria Geral
da Unido — CGU, bem como determinacdo com basedrd@o do Tribunal de Contas da Unido

— TCU, mas devido a transferéncia de 3 (trés) dergs para outras diretorias, assim como a
Divisdo de Informacéo Tecnoldgica — Divit para ontte de Capacitacdo — Cicma/Dplad, e o

Painel Setorial da Ditec para a Dimci/Diopt - Dadgsde Metrologia Optica.

Recomendacao:

Recomendamos a esta Diretoria que elab@eu estudo acerca da sua atual necessidade de
recursos humanos frente as mudancas ocorridas nasias atribuicbes organizacionais e
encaminhe-o para a Dplad/Codrh, de modo que a Diteeenha a ter um quadro de pessoal
compativel com as suas necessidades, visando atemgabém para a substituicdo gradual
que deve ocorrer no numero de contratados do Inmet; principalmente os que estao
desenvolvendo atividades inerentes a de servidor Iplico e/ou em atividades fins, segundo
determinacéo de acordédo do TCU.

Plano Anual / Plano de Trabalho
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-0, fomos informados que:

“A Ditec elaborou o seu Planejamento Tatico, reféeao periodo 2010/2011, com vistas a
definir o Plano de Ac¢éo a ser implementado.

O resumo executivo do plano e os relatérios menmdaiacompanhamento estao apresentados
nos documentos, em anexo, que contém as informdod&satus atual dos projetos e das linhas
de acgéao definidas no planejamento:

a) Planejamento Tatico da Ditec 2010/2011;

b) Relatorio de Acompanhamento do Planejamento Téatico.
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RELATORIO DE AUDITORIA ORDINARIA

Comentarios:
1.4.1. Com relacdo ao acompanhamento das atividedéizadas referentes a inovagdo tecnoldgica,
verificamos que foram realizados 2 (dois) encondi@sorpo técnico da Diretoria de Inovacao e
Tecnologia - Ditec, com especial participagdo, mon@iro, de representantes de diversas
unidades organizacionais do Inmetro, ambos sobiemtacdo dos técnicos da Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento - Dplad, com viatastruturar e priorizar em um plano tético,
e as acoes estratégicas de incumbéncia da Ditecopeeriodo 2010/2011.

* Continuando nossas analises, identificamos a egdlw de pesquisa, cujos resultados
apresentados, principalmente nos contidos no queésio aberto (ressaltando que 0s mesmos
ndo possuiram um rigor metodologico quanto a sassificacdo e terminologia) gerou a
obtencdo de um conjunto de subsidios prelimindez&lo por objetivo uma reavaliacdo da
atuacdo da Ditec, bem como a sua melhoria na cog@ecdas atividades sob sua
responsabilidade.

« E, assim como resultado destes encontros e da ipasgealizada foi elaborado o
Planejamento Tatico, referente ao periodo 2010/2€drh vistas a definir o Plano de Acéo a
ser implementado. Sendo apresentado pela Ditec asmmo executivo do plano e dos
relatorios mensais de acompanhamento, com inforesagdosicdo atual dos projetos e das
linhas de acao definidas no planejamento, num detdl (quatro) relacionados a seguir:

Nome Objetivo Linhas de Acdo| Status atual
Definir o papel| A equipe esta elaborando a 12 versdo do relatprio,
do Parque cujo contetido prevé: uma introducdo sobre
(estudar a parques tecnolégicos (historico e tipologias), a
vocacdo € asimportancia de um parque para o Inmetro, a
possibilidades | vocacdo de parques tecnolégicos (fatores| de
de  atuacdo)| definicdo), o caso “Inmetro”, projetos ancoras e
PROJETO conclusdo. A previsdo é finalizar a 12 verséo entre
os dias 15 e 20 de outubro para agendar
apresentacdo na coordenacdao/diretoria na segunda
guinzena do respectivo més.
Definir o Z?Feﬂgfizf - Regularizacéo fundiaria do Inmetro Xerém:
perfil  do (Inmetro) - Foi protocolado pela Profe, em 16/09/2010, o
Parque x ' Oficio 173/Presi solicitando a GRPU/RJ doa¢éao
1. Parque . . | ACAO . . .
Tecnolégico Tecnolégic pela unido da area ocupada pelo Inmetro Xerém.
o (modelo - O Dr. Jo&o Morais, da GRPU/RJ, informou em
conceitual, 30/09/2010 que o processo supra serd enviado na
politica e préxima semana (4 a 8/10) ao Sr. Paulo Junger
diretrizes) (engenharia/GRPU) para anélise.
Definir o perfil | O projeto apresenta avango em todas as linhas de
juridico, a| discusséo e diversas questdes criticas fgram
organlgagéo € Oidentificadas pela equipe, principalmente
gerenciamento | relacionados ao modelo conceitual, parcerias|e a
do PTI.| questdo juridica do parque. Os relatérios para
PROJETO cada macroetapa estdo em andamento e a previsdo
de finalizagdo € 15/10/2010, ficando |a
apresentagdo das proposigfes e entraves |para
coordenacdo e direcdo a ser agendada pdgra a
segunda quinzena de outubro
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Desenvolver
mecanismos/pra
ticas de
captacéo de
empresas.
ACAO

2 Consolidar
a
incubadora

2. Incubadora dé
projetos e de
empresas

Para concluir essa linha resta apenas parte do sub-
item 2.1.2. Todas as outras atividades ja foram
discutidas e consensuadas pela equipe antgs do
prazo previsto.
As reunides estdo sendo dedicadas desde a Ultima
semana de agosto a concepcéao e reformulacdo do
atual site da Incubadora, voltado para um npvo
design e conceito de comunicacéo. Essa etapa esta
tratando de benchmarking de sites que [s&o
referéncia na web, boas praticas de comunicacéo,
integracdo a redes sociais, design e arquitetura do
tema adquirido pela Incubadora no processq de
branding, realizado junto a empresa Mil
Contréario.

O término do projeto estava programado para a
primeira semana de outubro, mas foi finalizado e
enviado para analise e aprovacao da Ditec, e
de setembro. Durante o0 més de outubro a

divulgacdo implementados, terdo meios |de
empreender as agfes previstas no item 2.1.3
linha de acgdo, focada na potencializacéo
oportunidades para incubacéo.

Elaboracéo
Politica
diretrizes
Incubadora.
ACAO

e
da

da

tica
a
mar
pelo
has
sua
orao
se
ndo
P e

Com relacdo ao documento preliminar da Poli
e Diretrizes da Incubadora, encaminhado
Coordenacéo e a Diregdo em 23/09, cabe infor
gue s6 recebemos as observacdes feitas

Roberto Guimaraes (29/09). Cada uma das lin
de acdo tem a descricdo da diretriz e da
operacionalizacao e essas informac8es comp
0 proprio Manual Operacional da Cgint

Capitulo Incubadora (Atividade 2.2.3). No que
refere a Linha de Acdo 2.1, estardo trabalha
simultaneamente nas atividades 2.1.1, 2.1.
2.1.3.

A dificuldade no momento da Ditec esta mais
conceituacdo da incubagéo de negdcios, para
publico-alvo, objeto de propostas e finalids
figuem claros na missédo, e no negdcio. O
dificuldade é ter acesso aos servicos que seré
competéncia do NIT — Ndcleo de Inovag
Tecnolbgica, pois a colaboracdo entre eg
equipes é essencial para definirem o pacote
servicos que a Incubadora pode oferecer dirg
indiretamente aos seus clientes.

Algumas atividades, tais como as dos itens 2,
2.2.6 e 2.2.7 do referido relatério estdo

dependéncia da aprovacdo do documento Po
e Diretrizes encaminhado a Cgint e a Ditec.

na
que
de
itra
10 de
ao
5sas
2 de
ta e

2.5,
na
itica

Reestruturar ¢
processo de
analise e selecal
de propostas d
projetos (em
articulacdo com
as areas

A atividade do item 2.3.1 do relat6rio de atividdde

» foi concluida na dltima reunido de agosto.

DA atividade 2.3.2 do citado relatério precisou

eremanejada para outubro, principalmente |em
funcdo da discussédo da Linha de A¢éo 2 — Poljtica
e Diretrizes, para que os canais de comunicacao

no ambito do projeto e as praticas |de

ser

finalisticas) e 0

monitoramento sejam adequadas ao perfil| do
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monitoramento | nosso publico-alvo.
dos projetos{ A atividade 2.3.3 do mesmo foi concluida com a
ACAO integracéo do formulario do site com o Sistema de
Analise de Propostas, de forma que, ao postar a
proposta, as informacfes sejam direcionadas
automaticamente para o Sistema, preservando
assim a integridade das informacbes envigdas
pelo interessado.
A atividade do item 2.3.4 do referido relatorio
teve inicio antes do Planejamento Tatico da Ditec,
considerando que o desenvolvimento do Sistema
de Analise de Propostas
(http://propostas.inmetro.net)brfoi implantado
ainda no primeiro trimestre desse ano, passando
por testes de usabilidade nas diretorias e tendo o
inicio de utilizacéo pelo Time Gestor/Cgint, Ditec
e diretorias técnicas em junho, julho e agosto,
para a publicacdo de pareceres referentes as
propostas postadas no site da Incubadora
(http://incubadora.inmetro.net)bpelas empres
proponentes Apoena, Cellqualis e MDOGroup.
A atividade do item 2.3.5 do citado relatério esta
atrelada de forma mais ampla as discussées da
Linha de Acédo 2.2 — Politica e Diretrizes, por i$so
a atividade foi remanejada para outubro. |No
entanto, no que se refere a essa linha, entenae-se
necessidade de participacdo de colaborador(eg) da
equipe do NIT na fase 2 - Selecdo de Propgstas
para Incubacdo, especialmente na emissdo de
parecer no Sistema de Andlise de Propostas, junto
ao do Time Gestor/Cgint, para dar maior subsjdio
ao parecer da Ditec, e na reunido de apresentacao
da empresa/empreendedora e da proposta |para
tomada de decisdo quanto a incubacao.
Reformular o9 A atividade do item 2.4.1 foi concluida em
canais de agosto, incluindo o inicio de elaboragdo |do
divulgacéo € projeto, que compreende 0s seguintes itens: A
relacionamento | Oportunidade; Os objetivos; A justificativa;
da incubadora} Clientes e parceiros; A metodologia; As etapas; O
PROJETO patrocinio e a sustentabilidade; Resultados
esperados; Indicadores; e A  melhoria
colaborativa. A atividade do item 2.4.2 est4 ainda
sendo executada em cada um dos itens do prgjeto.
Captar e NI*
capacitar
recursos
humanos para
apoiar 0
processo de
incubacéo.
PROJETO
Sistematiz | Estabelecer & Realizada reunido da Ditec com Dra. Melania j[em
ar o | base legal para p29/09 (originalmente agendada para meados do
~ .| processo | transferéncia de més, mas adiada para a Dra. Melania) onde fgram
3. Transferéncia . ; : o - ~
de tecnologia de X tAecnplog|a no| discutidas as duvidas, comentarios e sugestdes
transferénc| ambito do| dela sobre o desenho do edital. O Walter da Ditec
ia de | Inmetro. deve elaborar até 15/10 novas minutas de edlital,
tecnologia | ACAO para rediscutirem com a Dra. Melania e gm
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seguida integra-las j& em formato de Norma
Interna do Inmetro, contemplando os diferen
criterios e requisitos de eliminagdo
classificacéo.

Reunido em 04/10 com o Walter da Ditec pgra
analisarem os documentos da PUC e Inm
referentes a cessdo da area no PTI pa
implantacdo do LEV (Laboratério de Engenhdria
Veicular da PUC) para elaboracdo de uma
proposta de contrato, ou acordo de cooperacao,

especifico para o LEV entre a PUC/RJ € o
Inmetro.
Estruturar Realizadas reunifes da equipe da Ditec em 10 e
estudos de 27/09 em que foram discutidas e definidas a
avaliacao dg estrutura do estudo de viabilidade econémica para
mercado projetos em parceria, que ja foi integrado em
(viabilidade formato de Norma Interna Inmetro, para duas
econdmico- diferentes situacdes (projeto ja desenvolvido e a
financeira  del desenvolver).
projetos) -| A elaboracdo dos itens referentes |as
PROJETO externalidades (impacto sdcio-ambiental) devera
estar concluida até 20/10, quando sera realizada

nova reunido para discutir seu conteldo € a
consolidacdo dos estudos de viabilidade e impgacto
para as diferentes situacdes, em desenho de uma
Unica norma.
Foi feito contato com o Fernando Goulart |da
Dipac/Dqual, responsavel pelos estudos |de
viabilidade/impacto dos programas de avaliag&o
da conformidade da Dqual e ele nos enviou |sua
norma operacional (NIT- Norma Inmetro Técnica
- Dipac 014) e um estudo de
viabilidade/impacto realizado pelo setor, due
serdo utilizados como insumo para elaboracép de
nossa norma.

Disponibilizar
canais de
divulgacdo pars
a transferéncia
de tecnologia
PROJETO

1

1 agrupados por diferentes setores da industria,

O levantamento dos canais de divulgacdo para
associacOes e assemelhados esta concluido e o de
NIT s devera estar concluido até 20/10, quandp os
canais levantados deverdo compor uma planilha
que
devera estar integrada a uma Norma Interna
Inmetro para esta atividade.
Devera ser realizada em 08/10/10 reunido com a

Méarcia Costa para avaliar o andamento e discutir

0S pontos em comum com a atividade pela qual
esta responsavel.
Sistematizar g Em reunides com o representante da DIMCI,
modelo de| Adauto Barros Neto, e com Celso Gomes Sogres
oferta interna g Junior da SAMCI, foi solicitado e ja entregue Uim
Fortalecer demanda relatorio com servicos ndo atendidos pglo
os externa. INMETRO. Este discrimina 0s servicos por
4. Governanga . PROJETO laboratério, e estd sendo analisado de forma a
; ~ mecanismo, ~ :
para inovacao . entender o ndo atendimento da demanda.
s de apoio . : .
- ~ Continua prevista, como sugerida por Adauto, a
a inovacao

integracdo as reunides do grupo que estabelecera
futuramente um sistema de controle | e
acompanhamento de projetos e servicos| da
DIMCI. O Prof. Romeu Daroda se prontificou| a
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fornecer o mapeamento que esta sendo realizado

pela DIMCI dos pesquisadores e das linhas

pesquisa desenvolvidas pela Diretoria Cientifiga.
No contato com a DIMEL, Mauricio Martineli

vé como possivel acdo o estabelecimento
instincia de pesquisa desenvolvida

de

de

por

mestrandos, a partir de demanda de empresario,
possibilitando transformar pesquisa em requisito

regulatério.

A DIMCI, DIMEL, DQUAL e CGCRE possuem

NIG pertinentes a oferta de servigos, que egtdo

sendo levantadas e estudadas, e servirao de

base

para a elaboracdo da Norma DITEC que buscara
o atendimento de demandas externas. Tampém
esta prevista a revisdo da publicacdo existente

sobre a oferta de servicos tecnoldgicos
Inmetro.

Estruturar a
prospeccao de
cenarios
tecnolégicos.
ACAO

do

Leonardo Paiva substituiu Leonardo Ribeiro,

como responsavel pela linha.
sistematizacdo de consulta

A etapa
foi

da

concluida,

apresentando como resultado a primeira vefséo

da Norma para sistematizacdo do estudo
cenarios tecnolégicos.

Estabelecer

parcerias para
uso de
laboratérios.
ACAO

Neste més foi encerrada a primeira rodada
aproximacdo e discussdo com Dimci e Din

de

de

cujos representantes (Adauto, Silvio Santos e
Martinelli) responderam positivamente a propdsta

de promover a aproximagdo entre Inmetrg
empresas de forma a buscar solu¢des

para

problemas de ordem tecnol6gica solicitadas pelas

mesmas. Em etapa posterior, sera elaborada
Norma Interna Geral que orientar4 o0 empresar
encaminhar sua solicitacdo de
tecnolégicas.

uma
ioa

demandas

Em relacdo a etapa de identificacdo de praticas
semelhantes em outros NITs, em eventos e visitas

a outras ICTs, discutiu-se a pratica que
pretende implementar nesta linha de acég

se
, €

obtidas informac¢fes de que esta iniciativa aihda

nao foi desenvolvida no CBPF - Cen
Brasileiro de Pesquisas Fisicas, nem na UF

ro

FRJ.

Em reunido na REDETEC foi dito que havera
reunido no dia 19 préximo com varias ICTs, cyjo

tema sera a discussédo sobre formas com qy
mesmas podem ajudar na solucdo de proble
tecnolégicos das PMEs. A referida reunido d

e as
mas
ara

subsidios e impactara na etapa de elaboragédo e
apresentacdo de proposta, que sera objetp da

proxima etapa.

Reestruturar @
modelo de
atuacao dg
Comité Gestor
de Inovacao
ACAO

Na atual etapa o material previamente coletado
estd sendo organizado, analisado e comparado
com material de outros NITs (do INT, ppr

exemplo), servindo de base, junto com ou
necessidades de diversas linhas de acéq
Planejamento Tético da Ditec 2010-2011, pa
desenvolvimento de uma possivel propostal

ras
do

a o
de

benchmarkingconjunta da Ditec, a ser submetida
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a Dplad, com vistas ao pleno cumprimento|de
nossas linhas.

Atuar nas rede

5 De acordo com Coordenadores, que definiram a

nacionais deg quais eventos seriam enviados representantes, este

inovacao.
ACAO

més houve participagdo no XX Seminario

Nacional de Parques Tecnolégicos e Incubadpras
de Empresas (Leonardo Paiva e Samuel Valle),
Xl Encontro da Rede de Propriedade Intelectual
e Comercializacdo de Tecnologia (Marcia Costa,
Paulo Soler, Walter Ribeiro) e ENAPID (Margia

Costa, Paulo Soler, Luciana Drucker). No még de
maio houve presenca da Ditec na 42 Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

(Leonardo Paiva, Leonardo Ribeiro, Luciana

Drucker, Orlando Bandeira). O modelo
relatorio foi elaborado. A relacéo e os relatérios
preenchidos dos participantes foram enviado$ ao
T-DITEC por e-mail. A etapa atual é
elaboracao dos procedimentos de participacao® em
cada tipo de rede, férum e encontros afins, assim
como redefinicho dos representantes

Ditec/Inmetro em cada rede. Também

constatada a necessidade de as chefias revi
a lista dos nomes dos responsaveis designados
pela Ditec para as redes e foruns de inovagao,
visto que em algumas ainda consta o nome do
Prof. Nicola, e em outros eventos os designados
ndo estdo freqientando as reuniées das mesmas.

Estruturar a O material coligido anteriormente foi reunido| e

disseminacao d
cultura da
propriedade

intelectual e

transferéncia de¢ disseminacdo de Propriedade

tecnologia.
PROJETO

napresentado em reunido, para ser analisado e
validado por critério de pertinéncia a linha, e
foram escolhidos treze cursos, workshopg e
palestras, considerados relacionados ao tema de
Intelectual| e
Transferéncia de Tecnologia, para integrarem o
relatério de eventos. Diante das informacpes
apresentadas, concluiu-se que ha pqguca
sistematizacéo, por parte da DITEC, dos eventos
gue realiza com o intuito de disseminar a culfura
de Pl e TT. Ha falta de um procedimento
uniformizado para realizagdo dessas acdes, além
de uma metodologia de gerenciamento [das
informacbes, refletida na dificuldade em
encontrar todos os dados dos eventos, tais como:
lista de presenca, informacdes sobre horario,
local, e, mais importante, a avaliacdo, seja| de
reacdo ou outra, pelos participantes. Tendo sido
atualizadas as listas de presenca de eventos,|estas
subsidiardo a definicho dos potenciais
participantes externos e internos.
Em relacdo adbenchmarkingcom outros NITS, a
aproximagcdo com os NITs esta incipiente| e
tentativas estdo sendo realizadas com a UFMG e
0 CBPF, além dos contatos com o NIT do INT.
Os encaminhamentos levam a préxima etapa| dos
trabalhos, a saber, a definicdo dos publicos-alvo
internos que serdo 0s sujeitos das acbes de
disseminacdo, bem como a preparacao| da

metodologia dbenchmarking preferencialmente
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1.4.1.1.

1.4.1.2.

1.5.

em sintonia aquela langada pela DPLAD/Inmetro
em 28 de setembro, para se avaliar boas praticas e
adequa-las a realidade da instituicao.

* NI — Nao informado

e Com relacédo ao projeto “2. Incubadora de projetoe empresas, criado com o objetivo de
consolidar a incubadora, cabe destacar que notteatinha de acdo “Captar e capacitar
recursos humanos para apoiar o processo de inau&ROJETO)”, ndo foram apresentadas
informagdes sobre sua posicao atual.

Recomendacao:

Recomendamos a Ditec que realize um acompamento peridédico, ao longo dos exercicios,
do seu plano tatico proposto, a fim de avaliar asuas acdes e para poder realizar os ajustes
necessarios para atingir as suas metas e objetivpsopostos e para deixar transparente
para o Inmetro os resultados obtidos, comparando-osom as efetivamente realizados por
esta Diretoria e sugerimos ainda que esse plano &eflisponibilizado para a casa na
Intranet, seguindo as boas praticas de governanca.

» Com relacéo a Politica e Diretrizes encaminhadgiat@ a Ditec, néo verificamos evidéncias
gue a mesma ja tenha sido aprovada. Entretantstatamos que algumas atividades
dependem desta aprovacéo, conforme nossas amaiieba de acéo “Elaboracéo da Politica
e diretrizes da Incubadora”

Recomendacao:

Assim sendo, recomendamos a esta diretogae apresente as devidas justificativas para a
falta de aprovacao da Politica e Diretrizes encamitada a Cgint e a propria Ditec.

Contratos firmados sob a responsabilidade daitec
Manifestacédo do Auditado:

Em atendimento ao questionamento efetuado na ®Bgha da Auditoria, a Ditec informou que

“os contratos firmados de incubacdo de empresasgeins tecnoldgicos tem por objetivo

estabelecer as bases para a cooperacdo técnicajtitta e de apoio a pesquisa e

desenvolvimento tecnolégico e/ou confeccdo de fpot@e produto e seu detalhamento esta
apresentado a sequir:

PROJETOS INCUBADOS

[-Dutto — Solu¢des em Localizacdo e Identificacateodnica Ltda.
Processo n:°56741/2008-45

Inicio de incubac¢&o21/06/ 2010

Contrato n.® 046/2010
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1.5.1.

Acordo de Cooperacédo Técnica n2010

Instrumento de Cooperacéo para protecdo der?t 001/2010

Projeta I-Dutto/04D - Solugbes em Localizacdo e Iderdif@o Eletrbnica.

Produta Sistema de monitoramento de vazamento de gasibtedacao subterrénea.

IOPE Instrumentos de Preciséo Ltda.

Processo n:°54313/2008-88

Inicio de incubag&o:23/07/2009

Contrato n.® 36/2009

Acordo de Cooperacédo Técnica 1.2009

Projeta Laboratdrio de Ensaio da Capacidade de Alivioz@@) de Valvula de Seguranca (PSV’s).

Produta Laboratério de ensaio para prestacao de serviemapa realizacdo em campo das verificacdes de \advde
alivio.

Landis + Gyr Equipamentos de Medicéo Ltda.
Processo n:°70924/2007

Inicio de incubag&o:05/09/2007

Contrato n.® 22/2007

Acordo de Cooperacédo Técnica n.° 009/2007

Projeta Padrdo para Aferi¢céo de Sistemas de Medi¢éo Coinada em Campo.
Produto. Padrdo para calibragdo de sistema de medigdoreelst e remota de energia elétrica.

EMPRESA INCUBADA

Empresa: Dindmica da Terra Servicos Ambientais Ltda

Processo n:°70940/2007

Inicio de incubac&o 05/09/2007

Contrato n.® 23/2007

Acordo de Cooperacado Técnica r1.0/2007

Projeta Sistema da Gest&o na Area de ResponsabilidadalSoam base na norma ABNT NBR N° 16001/04

Produto. Consultoria em Sistemas de Gestdo: Qualidade, idmtdd, Seguranca e Saude Ocupacional
Responsabilidade Social; Meio Ambiente.”

Comentarios:

De acordo com as respostas apresentada®ipeta realizamos nossas andlises nos contrato:

vinculados a Ditec, sendo:

Processo n.° 56741/2008-45 de 13/10/2008;
Interessado: I-Dutto SolugGes Localizagdo e Idtr&heca; CNPJ.: 10.348.672/0001-46;

Objeto: Incubacdo de projetos tecnoldgicos da esapteDutto Solucbes em Localizacdo e

Identificagéo Eletronica,
Valor estimado: R$ 400,00 mensais;
Valor auditado: R$ 800,00.

Processo n.° 70924/2007-92 de 07/12/2007;

Interessado: Landis Gyr Equip de Medicéo Ltda; CNPB.900.754/001-88;

Objeto: Incubacao de projetos tecnoldgicos da esaprandis Gyr Equip de Medicéo Ltda;
Valor estimado: R$ 330,00 mensais;

Valor auditado: R$ 13.743,88.
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1.6.

1.6.1.

1.7.

1.7.1.

Processo n.° 70940/2007-85 de 07/12/2007;

Interessado: Dinamica da Terra Servicos Ambierntaia; CNPJ.: 08.070.896/0001-97;
Objeto: Incubacéo de projetos tec. da empresa Doaéda Terra Serv. Ambientais Ltda;
Valor estimado: R$ 250,00 mensais;

Valor auditado: R$ 6.101,76.

Processo n.° 54313/2008-88 de 01/10/2008;

Interessado: IOPE — Instrumentos de Precisao Ltd€d\PJ.: 61.929.535/0001-36;
Objeto: Incubacéo de projetos tec. da empresa IOREtrumentos de Precisao Ltda;
Valor estimado: R$ 400,00 mensais;

Valor auditado: R$ 5.053,50.

» Conforme andlises realizadas nos processos ambernde citados inerentes a Ditec,
constatamos que 0S mesmos encontram-se em consorént as legislagbes em vigor,
apresentando as devidas regularidades fiscais de empresa incubada, bem como o
pagamento das GRUs a titulo de ressarcimento plaagio do espaco destinado a
incubadoras no Inmetro em Xerém.

Contratos firmados sob a responsabilidade daitec
Manifestacédo do Auditado:

Em atendimento ao questionamento efetuado na Bgha da Auditoria, a Ditec informou que
“No exercicio de 2010, nao foi formalizado novow&mo ou termo de parceria.”

Comentarios:

De acordo com as informacgfes apresentadégamos que ndo ha contrato firmado sob a
responsabilidade da Ditec.

Projetos tecnologicos de empresas existentagialmente nas incubadoras e no podlo
tecnolégico do Inmetro.

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-O, fomos informados qu®s novos projetos, descritos no
Planejamento Tatico da Ditec 2010/2011, encontraners fase de detalhamento para posterior
formalizacdo no Sistema de Controle e Acompanhantprojetos — Sicap.”

Comentarios:

De acordo com as informacdes apresentadagrojetos tecnolégicos de empresas existente:
atualmente nas incubadoras de Xerém encontramssgitde no Planejamento Tético da Ditec
2010/2011, estando atualmente em fase de detalb@mmara posterior insercdo no Sicap -
Sistema de Controle e Acompanhamento de ProjetoigsetBnto, conforme andlise realizada
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neste sistema, constatamos projetos ligados ampracesso “Inovacéo e Tecnologia’ que estao
se desenvolvendo com dificuldade, podendo nédo @mpletado dentro do prazo, bem como
outros que ainda estdo em analise pela Diple, ooefplanilha a seguir:

% .
Concretizadg Nome do Projeto
3% P1612 - REESTRUTURACAO DAS BIBLIOTECAS DO INMETR
P1642 - ELABORACAO E IMPLANTACAO DO PROGRAMA EDITORIAL D(
20%
INMETRO
10% P1643 — IMPLEMENTAR A GESTAO ARQUIVISTICA DE DQUMENTOS
26,3% P1644 - IMPLANTAR O ARQUIVO CENTRAL DO INMET®
6,2% P1646 - CONCEPCAO DO ESPACO METROLOGIA E QURRADE
2 30 P1653 -PROVER INFRAESTRUTURA FISICA PARA SUSTENTABILIDADBO PTI NC
' NIT-INMETRO
0% P1655 - FACILITAQAO DA INSRCAO DA NANOMETROLOGIA NOS MEIOS
° CIENTIFICOS E TECNICOS

» Cabe ressaltar que dentre os projetos anteriot@sosi, os de codigo P1612, P1642, P1643,
P1644, P1646 referem-se a Divit, divisdo que ateate estd sob a égide da DPLAD.
Consequentemente realizamos nossa analise nagestésligo P1653 e P1655.

- Verificamos que o projeto “P1653”, tem por objet“Prover a infraestrutura fisica que
permita implantar o Nacleo de Inovacdo Tecnoldégicalnmetro objetivando assegurar a
implementacdo do PTI", tendo desdobramento em 2@l0alor liberado de R$ 18.300,00.
Ressaltando ainda que a ultima etapa do mesmo feweencerramento prevista para
16/01/2010 e até o momento esta em fase inici@lpsiderarmos o percentual concluido.

- No tocante ao projeto “P1655”, que tem por obfetia “Facilitacdo da Insercdo da
Nanometrologia nos Meios Cientificos e Técnicogtificamos que ainda ndo ha nenhum
tipo de acompanhamento.

Recomendacao:

1.7.1.1Recomendamos a Ditec que seja formalizada a solm@&o a Dplad/Diple, no sentido de
manter no Sicap somente aqueles projetos que realnte estdo sob a sua responsabilidade e
ainda séo viaveis e pertinentes.

1.7.1.2.Sugerimos ainda a Ditec que acompanhe periodicamenbs seus projetos no Sicap, tendo
em vista a necessidade de seguirmos as boas praid® governanca que tem como diretriz
a importancia das transparéncias nas acdes desenvidhs em todo o Inmetro para todas as
UPs.
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1.8. Planejamento Estratégico
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-0O, fomos informados d@s indicadores e metas sdo estabelecidos
no Planest”

Comentarios:

1.8.1 Continuando nossas analises, realizamos ugjaoceento no sistema corporativo PLANEST —
Sistema de Acompanhamento e Execuc¢ao do PlanejarBstratégico, no sentido de avaliar os
indicadores ligados ao macroprocesso “Inovacdo endiegia’, para isso utilizamos do
“RELATORIO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DE MACROPRRESSO”, no qual
constatamos que ndo houve coleta de indicadorpsnimdo auditado, conforme demonstrado na
planilha a seguir:

Ciclo: 7 Revisédo: 2 Correcdo: 0

Execucéo de Indicadores de Desempenho do Macroprese / Processo Organizacional

Inovacao e Tecnologia

Outubro / 2010
Realiz . . Meta Alcance |Meta|Perspect
. ado Peri | Realizado no| do Desempe
Indicador . . | Meta (% |para | va para
em odo |Periodo Perio ) 2010|2010 nho
2009 do

Processo Especifico

Inovacao e Tecnologia - CGINT

Indicador do processo especifico
Inovacao e Tecnologia (a definir)

Processo Operacional

Prospeccao externa de parcerias €
oportunidades — CGINT

Indicador do processo operacional
Prospeccéo externa de parcerias €
oportunidades (a definir)

Processo Operacional

Incubacéo de projetos e empresas|—
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CGINT

Indicador do processo operacional
Incubacéo de projetos e de empresas -- --
(a definir)

Processo Operacional

transferéncia de tecnologia - CGINT

Articulag&o com clientes de produtos, de processds servicos tecnoldgicos, e de

Indicador do processo operacional
Articulacdo com clientes de -- --
produtos...(a definir)

Estudos Estratégicos e Informagéo
— CGEEI

Indicador do processo especifico
Estudos Estratégicos e Informacéo (a --
definir)

Processo Operacional

Prospeccao interna de parcerias e
oportunidades - CGEEI

Indicador do processo operacional
Prospeccao interna de parcerias e
oportunidades (a definir)

Processo Operacional

Gestédo de Propriedade Intelectual
— CGEEI

Indicador do processo operacional
Gestéo de propriedade intelectual (a- --
definir)

Processo Operacional

Tecnolégico - CGEEI

Desenvolvimento de Estudos de Avaliacdo de Impactesie Prospeccédo e Monitoramentg
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Indicador do processo operacioanal
Desenvolvimento de estudos de | -- - - - -- -
avaliacdo de impactos (a definir)

Processo Operacional

Gestéo de Informacédo Tecnoldgica
— CGEEI

Indicador do processo operacional
Gestéo de informacéo tecnoldgica (& - - - - -
definir)

1.8.2. Verificamos que a Ditec ndo vem alitardo o sistema Planest com dados e informacgoes asb
metas, indicadores e referenciais comparativosltigao macroprocesso desta UP, constante d
mapa estratégico do Inmetro.

Recomendacao:

1.8.1.1. Recomendamos a Ditec que em conjunto com a Dpladfilé tome as medidas necessarias
para convergir seu plano tatico aos indicadores e etas mais adequadas para mensurar 0S
resultados atingidos e a atingir por esta UP.

1.8.1.2. Sugerimos ainda que todas as informagfes sejam rsfgadas e atualizadas no Planest para
um acompanhamento adequado pela Dplad/Diple.

1.9 Planejamento Or¢camentario
Manifestacdo do Auditado:
Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-O, foram apresentadas asost@p nO que tange a execucao
orcamentaria.

Comentarios:

1.9.1. Com relagdo a execugdo orcamentaria,aedtise realizada da documentacdo apresentad:
conforme nos foi informado também, verificamos que:

O acompanhamento da execucdo orcamentaria € cealantinuamente pela equipe de
suporte a gestdo da Ditec, com a elaboracdo measalatorios gerenciais encaminhados aos
gestores dos Planos Internos (PIs).
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* As movimentacdes das dotacbes orcamentarias dasefaevistas nos Planos Internos
(reforco e/ou transferéncias orcamentarias) sd@adas sempre que necessario, de forma &

garantir o controle do orcamento da Unidade, detisolimites orgamentarios definidos.

» Para a realizagdo dessas atividades séo utilizadasjpalmente, os seguintes relatorios do

Sistema de Planejamento Orgamentario — Siplan:

- DP0O1 — Acompanhamento de Orcamento por Macropsoce
- DP10 — Proposta Orcamentéaria de Despesa

- DP19 — Controle de Remanejamentos Or¢camentérios
- DP20 — Acompanhamento de Orcamento por UP/UO

- SO30 — Relagéo de Empenhos Diretos e Rateios

- SO03 — Acompanhamento Detalhado de Empenhos

- GEO2 - Execucao Orgcamentaria por Diretoria

- GEO7 — Acompanhamento Or¢camentario por Diretoria

» Continuando nossas analises, cabe destacar ainti@ef@amento realizado na execucéo

orcamentaria da Ditec em relacéo ao total gerdhhetro, sendo:

SALDO  DE |SALDO )
uo PREVISTO |LIBERADO |EMPENHADO LIQUIDADO |EMPENHO |ORCAMENTARIO
DITEC |2.167.512,98 | 1.691.398,35| 1.684.103,19 1.629.136,734.966,46 7.295,16
TOTAL
GERAL |199.842.526,5681.310.446,32 | 210.723.444,26  205.091.6555831.788,53 | -129.412.997,94
% Ditec| g g5os 20,80% 8,00% 7,95% 9,76% 5,64%
X Inmetro
Recomendacao:
1.9.1.1. Recomendamos que seja solicitado a Dplaiplo que atualize o valor liberado do orgamento

a medida que esta previsdo seja alterada periodicante de forma a refletir a realidade
orcamentaria da Ditec para que esta ndo apresentemu valor empenhado (R$

210.723.444,26) muito superior ao valor liberado R81.310.446,32), pois tende a indicar

que ha inconsisténcias nesse planejamento orcamenibé

1.10.

Area de atuacio relevante

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-013-029/2010-O, fomos informados pela Ditdas areas que sao consideradas

relevantes.

Comentarios:

1.10.1.

Conforme informacdes apresentadas, vearfisaque dentre as areas de atuacdo da Dite

consideradas relevantes em termos estratégicesngé&cem destaque, sendo:
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a) Parque Tecnoldgico - objetivo de apoiar o desenmvaito industrial.

b) Incubadora de Projetos e de Empresas - objetivapdéar o desenvolvimento de projetos
tecnolégicos inovativos.

c) Apoio a Inovacdo nas Empresas - objetivo de sidteana processo de parcerias tecnologicas
e fortalecer os mecanismos de apoio a inovagao.

» Cabendo ainda destacar a implantacdo da Politic®rdpriedade Intelectual (Pl) e da
Transferéncia de Tecnologia (TT) €, também, conadie de alto valor estratégico para o
Inmetro.

[l - CONCLUSAO

Encerrando nossos trabalhos, de auditoria ordin&ealizada na Diretoria de Inovacdo e
Tecnologia - Ditec, acerca dos fatos ocorridosutahlyo de 2009 a outubro de 2010, que objetivanzathaa
as atividades desenvolvidas por esta Diretoriagpas constatar que a Diretoria vem desenvolvends su
atividades de forma regular.

Entretanto, salientamos que as recomendacdes asmia$ subitens$.1.2.2.1, 1.3.2.1, 1.4.1.1,
14.1.2,1.71.1, 1.7.1.2, 1.8.1.1, 1.8.1.2 e 119cbnstantes no corpo deste relatério, devem Igerde
manifestacao por parte da Ditec.

Outrossim, nos colocamos ao dispor para quaisgatarecimentos que se fizerem necessarios.

Estes sdo os pontos que julgamos importantes destadevar ao conhecimento de V.S?,
permanecendo ao seu inteiro dispor para quaisgakrecimentos que se fizerem necessarios;

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2010.

Vanessa Lage Bellazzi de Pellegrini Leandro Nunes Figueiredo
Coordenadora de Equipe Auditor
CRC/BA/n.° 022.653/0-1 CRC/RJ/n.° 104.970/0-7
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