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DE ACORDO/ENCAMINHAMENTO

Senhor Presidente,

Apresentamos o relatério referenciado e sugerimesaaminhamento aos Orgdos externos e Unig
Principais do Inmetro a seguir relacionados:

» Controladoria-Geral da Unido do Estado do Rio deida - CGU/RJ, e
» Coordenacao-Geral da Rede Brasileira de Metrologiml e Qualidade — Cored.

Vanessa Lage Bellazzi de Pellegrini
Auditora-Chefe Substituta
CRC/BA/n.° 022.653/0-1
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Sra. Auditora-Chefe Substituta,

Em atendimento a determinagcdo contida no Memoramfio133 Audin, de 14/10/2010,
apresentamos o Relatorio de Auditoria Ordinaridizada na Coordenacdo-Geral da Rede Brasileira de
Metrologia Legal e Qualidade — Cored.

| - INTRODUCAO

Os trabalhos foram realizados no periodo de 16 del8ovembro de 2010, com o objetivo de
avaliar os atos e consequentes fatos de gestdoapia, de outubro a dezembro de 2009 e no pededo
janeiro a setembro de 2010, com base no Decre®aY3, de 28 de Novembro de 2007, publicado no DOU
de 29 de Novembro de 2007, e a Portaria n.° 822 de abril de 2008.

A Cored se encontra estruturada para a execucaatigatades previstas no art. 6°, do anexo |,
do Decreto n.° 6.275, de 28/11/2007, publicado @tJ@le 29/11/2007, que aprovou a Estrutura Regirhenta
do Inmetro, onde consta como competéncia:

“l - assessorar 0 Presidente no estabelecimentalidecionamento estratégico e os diretores,
nas orientacdes especificas setoriais para os &g#o Rede Brasileira de Metrologia Legal e
Qualidade - INMETRO (RBMLQ-I);

Il - supervisionar e controlar a definicdo e a etmhcdo dos termos dos convénios e contratos
necessarios para a delegacao e execucao das aliesddelegadas pelo INMETRO no Pais;

Il - coordenar as acdes de acompanhamento e sigdervas atividades delegadas aos 6rgéaos
integrantes da RBMLQ-I;

IV - apoiar o Presidente na coordenacao das atigieadas Superintendéncias do INMETRO;

V - coordenar, em conjunto com a Diretoria de Adstiagéo e Financas e com a Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento, as acdes de repass@mentarios e financeiros a RBMLQ-I;

VI - coordenar a elaboracéo dos planos anuais destimento para a RBMLQ-I;

VII - coordenar acdes de identificacdo e priorizac&e necessidades, bem como de
implementacdo do desenvolvimento e capacitacdorga fle trabalho dos 6rgdos da RBMLQ-I;

VIII - propor, desenvolver e implementar projet@smdodernizacdo e uniformizagéo da execucgéo
das atividades delegadas pelo INMETRO, especiabmast atividades de informatizacdo e
implantacéo do sistema de gestdo da qualidade pd&R8MLQ-I;

IX - coordenar a aquisicdo e a distribuicAo do nmitie necessario para a execugdo das
atividades delegadas aos orgaos integrantes da RBMle

X - coordenar a acéo integrada das camaras setsrmiregionais com o conselho gestor e
reunides plenarias da RBMLQ-I.”
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Nossos exames foram conduzidos de acordo com asasaie auditoria geralmente praticadas
no Servico Publico, sem que qualquer restricdotaalsa sido imposta por parte da Coordenacéo-Garal d
RBMLQ-I quanto ao método e/ou extensdo dos nossbslhos, que foram desenvolvidos nas Unidades
Operacionais no Campus de Xerém, localizado naM\vSra. das Gracas, 50 - Vila Operéria, Xerém -
Duque de Caxias - Rio de Janeiro — CEP: 25250-F2@dio 20, 1° andar, sob responsabilidade do 18erO
Pohimann Filho, nomeado em 15 de junho de 2007inpenmédio da Portaria Inmetro n.° 202, publicada
DOU de 19/6/2007, para exercer o cargo em comisidCoordenador-Geral da Rede Brasileira de
Metrologia Legal e Qualidade — Inmetro — RBMLQ-I.

II - DOS EXAMES REALIZADOS

Inicialmente, cabe ressaltar que nossos trabalhgsustaram na Solicitagdo da Auditoria, objeto
do Processo Audin PA-012-034/2010-0, de 14/10/26h6aminhada previamente a Cored, por intermédic
do Memorando n.° 133/Audin, de 14 de outubro de02@lLjas respostas e/ou esclarecimentos foran
apresentados no decorrer dos nossos trabalhodr& estas, apds analisadas e constatadas porgegta e
de auditores, destacamos no presente relatérfatasde maior relevancia.

Verificamos a execucdo dos trabalhos relacionadostidbuicdes regimentais, e 0s projetos
cadastrados no Sistema de Controle e AcompanhamerRoojetos — Sicap, conforme estabelecido naPlan
Anual de Auditoria Interna — Paint, elaborado paexercicio de 2010.

No que tange a existéncia de pendéncias de aaditanteriores, bem como dos demonstrativos
dos processos examinados, observamos o seguinte:

a) Pendéncias de Relatorios anteriores:

Com relacdo as recomendacfes desta Audin, corstdat®elatorio de Auditoria, objeto do
Processo Audin PA-012-039/2009-0, de 27 de noverdbrd009, foi emitido o Parecer n.° 031/Audin, de
31 de marco de 2010, sobre o qual a Cored, pométio do Memorando n.° 038/2010 Cored, de 8 de
margo de 2010, comprovou a ado¢do das providénezessarias visando o atendimento as recomendaco
contidas no Relatorio de Auditoria supracitado.

b) Demonstrativo dos processos examinados:

Na selecédo dos itens componentes dos trabalhlisackss, utilizamos amostragem de forma
aleatoria, ndo probabilistica, sendo que na aregesdi&io orcamentaria e financeira a selecdo dag$s0s
de despesa se deu pela analise da resposta aoratetodda Solicitacdo de Auditoria PA-012-034/2@,0-
em que a UP encaminhou a esta Audin um demonstratwtemplando os processos que estdo sob
responsabilidade da Cored, cuja autuacao, evol@a¢éo,encerramento tenha ocorrido no periodo difini
para o desenvolvimento dos trabalhos de auditouja, resultado encontra-se demonstrado no itert.1.3.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Intern®aint, prevé a verificagdo anual sobre a
execucdo dos trabalhos relacionados as atribuigdgismentais, e bem como foram sorteados projetos
cadastrados no Sistema de Planejamento Orcament&ijplan e Sistema de Cadastramento de Projetos
Sicap, que receberam recursos no ano de 2010.
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Sobre o alcance da Audin, com relacdo aos progesnvolvidos por esta Diretoria, cabe-nos

informar que em virtude da abrangéncia e bem coomnplexidade das atividades realizadas pela Cosed,
exames realizados foram baseados na constatagfia das informacdes apresentadas e/ou por métodc
empiricos, sem adog¢do de matriz de risco.

1-—

1.1

1.1.1.

1.1.1.1.

1.2.

COORDENACAO-GERAL DA REDE BRASILEIRA DE METROL OGIA LEGAL E
QUALIDADE

Atos Normativos — Formalizagdo Documental
AlteracOes de designacdes de competéncias
Manifestacédo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, a Cored disponibilizou @wrtarias de nomeacdo e exoneragao
solicitadas.

Comentarios:

Em anadlise as documentacdes de nomeagieEseatadas, no que tange as alteracdes ocorride
desde a ultima auditoria, destacamos o0 que segue:

» Constatamos que foi solicitada a remoc¢ao do ser¥Wdbnir Sant"anna de Souza para o Setor
de Pessoal do instituto (Dapso/Seape), de acomoodglemorando n.° 590/2010 — Cored, de
03 de novembro de 2010. Salientamos que, confora®sd coletados no Sistema de
Tramitagcdo e Arquivamento de Documentos — SITAD, pmcesso encontra-se na
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Recursosakiss - CODRH e ainda néo foi
deferido.

» Portaria n.° 420, de 05 de novembro de 2010, paddicio DOU de 9/11/2010, o Presidente
do Inmetro exonerou Rodrigo Mussury Inada, do cangocomissdo de Assistente, codigo
102.2, da Cored.

e Portaria n.° 421, de 05 de novembro de 2010, mddicno DOU de 9/11/2010, o Presidente
do Inmetro nomeou Marcio Ribeiro de Paiva, pararg@ em comissao de Assistente, codigo
102.2, da Cored.

Area de Pessoal

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, a Cored apresentou osisegguquadros relativos a 2010:
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Servidores

Nome Cargo | Lotacdo Situacdo Atual

Eli Alves dos Santos NI TI-SGI-PORTAL

Fernando A Pereira NI TI-SGI-PORTAL

José Carlos Aguiar Fragoso NI Planejamento e Qualel

Marcos Antonio de Almeida NI Logistica e Supervisao

Paulo Roberto Pereira Torres NI Logistica e SupsAvi

Rodrigo Mussury Inada NI Capacitacéo e Tl

Técnico em Metrologia NI Logistica e Supervisédo ¢oso Publico 2010
Técnico em Metrologia NI Logistica e Supervisédo ¢oso Publico 2010
Técnico em Metrologia NI Logistica e Supervisédo ¢oso Publico 2010
Analista Executivo NS Gestao Publica Concurso ROMI010
Assistente Executivo NS Adm e Suporte ConcursacB#i110
Marcio Ribeiro de Paiva NS Planejamento e Qualidadge

Maria Luiza Tavares NS Adm e Suporte

Mauricio Evangelista da Silva NS Logistica e Suiséry

Omer Pohlmann Filho NS Coordenador

Pesquisador Tecnologista NS Engenharia de Producdo Concurso Publico 2010
Sérgio Ballerini NS Adm/Suporte e Crono

Tais Cristina Bastos da Silva NS Capacitacéo e Tl
Milénio

Nome Cargo Lotacdo Proposta
A Contratar Analista Pleno Pés-Auditoria Dez 2010
A contratar Assistente Fabricacdo MR/Supervisdo Dez 201(
A contratar Assistente Fabricacdo MR/Supervisdo Dez 201(
Allan Batista Martins Assistente |l TI-SGI-PORTAL

Cristiane Maia Pereira Assistente Il Logistica/8npsao

Felipe de Leo Leal Cordeiro Assistente | SecretddaaCored

Marinalva M. Ramaldes Analista Pleno SecretariaRiale

Patricia Sardenberg Lima Analista Pleno SecretaliaRede

Paulo Altoe Loureiro Analista JR Pés-Auditoria

Rita de Cassia dos S. Silva Assistente | Sedeetfa Cored

Ulisses Antdnio de B. Neto Assistente |l Crono

Verner Von Cunha Givigi Assistente | Crono

Estagiarios

Nome Cargo | Lotacéo Situacdo Atual
Camila Fidelis dos S. da Silva NS Capacitacéo e Tl

Leonardo de Moura Campos NS Planejamento e Quadidad

Wellington M. S. da Costa NS Logistica e Supenvisa

Osvaldo Bambini Farias NS Secretaria da RBMLQ-I

Comentarios:
1.2.1. Em andlise as repostas apresentadas, reatiaam comparativo dos exercicios de 2008 a 201(
para verificarmos a variacdo de pessoal ao longsedeanos, conforme segue:

Quadro de Pessoal
Variacao Variacao
% %
2008 |2008/2009 2009 |2009/201Q 2010
Servidores 8 12,5% 9 33,33% 12
Contratados 4 25% 5 80% 9
Estagiarios 1 200% 3 33,3%3 4
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1.2.2.

1.2.3.

Quadro de Pessoal

12+

10+

O Servidores

W Contratados

4 O Estagiarios

2008 2009 2010

De acordo com o quadro demonstrativo observa-eeagio no quadro de pessoal da Cored, de
2010 em relacao a 2009, ocorrido pelos seguintesefa

» Pelo acréscimo de trés novos servidores do conceaiaado em 2009, bem como, de quatro
contratados.

e Cabe ressaltar que, foi informada a abertura dseB)(vagas para a Cored, no concurso
Inmetro 2010.

Prosseguindo a andlise, foi solicitada atratatdo de duas pessoas, conforme Memo n
638/2010- Cored, de 11/11/2010, senddoi$ técnicos para o atendimento ao servico de
producdo dos MRC de etanol em &gua, devido a charhad Seca, em vigor desde junho de

2008, sendo crescente o n° de fabricantes de titds) importadores e detentores dos

equipamentos, que enviam para ensaios e obtenc@lmaenentos legais, e para exemplificar,

no ano de 2009 foram mais de 6.000 novos instrueenseridos no mercado brasileiro, o que

requer o atendimento do Inmetro para as verificacbe

Além desses técnicos, foi solicitada a contratatiam Analista Pleno tendo como justificativa
suprir a necessidade de pessoal para o desenvaoleirdas atividades relacionadas ao suporte &
gestdo da Cored, em especial na pds-auditoria dogé@ios e Contratos vinculados a RBMLQ-
[, contudo tal solicitagdo nao foi contemplada nenMdrando citado no paragrafo anterior.

Fomos informados ainda que, esses trés novos tadisaserdao substituidos quando 0s novos
concursados ingressarem em meados do ano de 2011.

Outrossim, constatamos que o Sistema deeSs&c de Diarias e Passagens do Governo Feder

— SCDP, vem sendo operacionalizado por colaboradavatratados, sendo tal procedimento
vedado pela legislacdo pertinente a esse sistaismappnesmo € governamental e por isso exige
0 uso exclusivo por parte de servidor, com senBaga e intransferivel.
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1.2.1.1.1.

1.2.1.1.2.

1.3.

1.3.1.

1.3.1.1.

Recomendacdes:

Em face do anteriormente exposto, recomendamos a f@d que interceda junto a
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Recursos tdanos — Codrh,informando o
quantitativo ideal para compor seu quadro de pessbaom servidores concursados, uma vez
que, 0 aumento observado no quadro de pessoal foiaior com relacdo ao numero de
contratados do que o numero de concursados, bem comsejaobservado o Acérddo n.°
1.520/2006 — Plenario, de 25/08/2006 do Tribunal dg&ontas da Unido, visando atendé-lo,
objetivando seguir as regras vigentes e estabeleagdpelo Governo Federal.

Recomendamos ainda que a Cored efetuer@amanejamento das atividades de seus
colaboradores e servidores de forma que somente selores operem o0s sistemas
governamentais, como € o caso, por exemplo, do SCDRJemais, salientamos que as
atividades de controle e fiscalizacdo também deveser exercidas preferencialmente por
servidores, conforme entendimentos dos 6rgaos dentle.

Contratos e Convénios
Contratos firmados sobre a responsabilidad#a Cored
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, fomos informados que©sntratos relacionados na tabela anexa,
para atender ao Edital Surrs N° 01, de 12 de Seterdb 2008, Edital Surrs N° 02, de 12 de
Dezembro de 2008 e Portaria Inmetro N° 444, ded Ddzembro de 2008. A Cored possui um
acompanhamento sistematico e uma planilha contendoantidade dos servigos prestados e
orcamento executado por cada Credenciada.”

Comentarios:

Em verificacdo a planilha apresentada @eled, bem como aquela emitida pelo Siafi contendc
os valores de todos os contratos, observamos gatptotal gasto com os cronotacégrafos até
outubro de 2010 foi de R$ 2.124.436,60, tendo cpmweisdo de gastos para 0 mesmo periodo
de R$ 6.373.309,80.

» Dos processos informados, a Cored declarou quefeeem aos cronotacografos, e como
amostragem, verificamos oito processos dentromilerso das empresas credenciadas que
realizam os servi¢cos de ensaios em cronotacog@iass sejam:

Processo n.° Empresa
6.823/2010| MIP — Medidores e Instrumentos de Piiedisda.
8.943/2010| Truckvel — Comércio de Pegas e Acess0rio
7.850/2010 RTC — Pecas e Acessorios Ltda.
7.839/2010| Carlos Eduardo Mendes Zolio — EPP.
12.040/2010 Brasil Cronotacégrafos Comércio e $esvitda.
7.147/2010| Arapondoar Comércio de Auto Pecas Ltda.
10.955/2010 Lacerda Auto Acessorios Ltda.
7.610/2010; Dragédo de Campos Eletro Diesel Ltda.
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» Nesses processos constam: formularios de reduisios servicos autorizados pelo Diretor de
Programa e Inovagdo da SURRS, Sr Jorge Luiz Seewagpacho com a justificativa do
edital para credenciamento dessas empresas, médica DOU do edital de credenciamento,
documentos das empresas solicitando o credenciaraastitregando as declaragcbes e termos
de compromissos necessarios conforme editaispriglatdas auditorias técnicas realizadas em
loco pelos fiscais do Inmetro da SURRS, certifica@ocredenciamento da empresa que foi
dada como certificada para realizar os servicogasiipdos (assinados pelo Diretor de
Programas e Inovagdo da SURRS), minutas dos cositfarmulario de enquadramentos das
despesas que foram feitas por inexigibilidade dgtafdo, estimativa de impacto
orcamentério-financeiro (assinados pelos ordenaddesdespesas), consulta no Cadin das
empresas pelo Siafi, verificacdo no Sicaf da dacko de atividade e com as certidbes das
empresas, pareceres do Procurador Chefe do Inmatificacdo da contratacdo direta pelo
Diretor da Diraf, portarias do Presidente do Inme&lando poderes ao Diretor da Diraf para
ratificar as contratacdes por meio dos parecergdigas e para firmar os instrumentos
contratuais, e ainda designando o servidor Mauisiangelista da Silva como substituto o
servidor Sergio Ballerini para fiscalizar essesti@aos de credenciamento publicados em
DOU, notas de empenhos, notas de langcamentos fiocSraratos assinados pelas partes.

» A seguir, apresentamos a andlise de cada processo:

Processo n.° 6.823/2010

Empresa: MIP - Medidores e Instrumentos de Preditdey

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pademciamento de posto para ensaio em
cronotacografos - Servico de 6000 (seis mil) erssaim cronotacédgrafos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 343.320,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos que na folhacfBsta a publicacdo no DOU de
28/08/2009, do edital de licitacdo n° 02 de 28/08& preconizando o cadastramento de
oficinas de selagem para credenciamento de posicepaaio em cronotacografos.

» Consta nos autos a solicitacdo para credenciansenéonpresa junto ao Inmetro com data de
19/04/2010, porém o certificado de credenciameota@dncedido com data de 21/03/2009,
para o periodo de 01/04/2009 a 01/04/2010. Na fébhaonsta o parecer da Profe de n°
152/2010, sendo favoravel por inexigibilidade deitdcdo para a referida contratacao,
ratificada pelo diretor de Administragao e Finangasnmetro.

» ldentificamos a publicacdo do extrato de inexigilaitie de licitagdo no DOU de 13/05/2010,
no valor de R$ 343.320,00. Foi firmado o Contraganfl 34, assinado em 19/05/2010, sendo
publicado no DOU em 31/05/2010. Pode-se observaraigumas notas fiscais apresentam
datas posteriores as notas de empenho, conformla takeguir.

Data do Empenho| Valor (em R$) Data da Nota Fiscal aloMem R$)
19/05/2010 1.000,00 - -
17/08/2010 45.000,00 27/08/2010 37.994,08
10/09/2010 40.000,00 28/09/2010 20.255,88
14/10/2010 20.000,00 11/10/2010 50.181,94
29/10/2010 48.322,34
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Processo n.° 8.943/2010

Empresa: Truckvel — Comércio de Pecas e acessorios;

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pademciamento de posto para ensaio em
cronotacografos - Servico de 5000 (cinco mil) evsaim cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos na folha O3ublipacdo no DOU de 28/08/2009, do
edital de licitacdo n° 02 de 28/08/2009, que prezoa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coOQodos.

« Consta nos autos a solicitacdo para renovacao etercriamento da empresa Truckvel —
Comeércio de Pecas e acessorios especializada enmi@as, junto ao Inmetro, com data de
05/05/2010, porém o certificado de credenciameoi@dncedido com data de 12/04/2010,
para o periodo de 12/04/2010 a 12/04/2011. Na f@haonsta o Parecer da Profe de n°
241/2010, sendo favoravel por inexigibilidade deitdcdo para a referida contratacdo,
ratificada pelo Diretor de Administracéo e Finangasnmetro.

 ldentificamos a publicacdo do extrato de inexigilaile de licitacdo no DOU de 06/07/2010,
no valor de R$ 286.100,00. Foi firmado o contrd® n° 55, datado e assinado em
08/07/2010, sendo publicado no DOU em 13/07/20b8efse observar que algumas notas de
empenho estdo datadas posteriormente as notas,fsmaforme quadro a seguir:

Data  do| Valor (em R$) Data da Nota Fiscal Valor (em R$)
Empenho
08/07/2010 1.000,00 - -

- - 11/08/2010 4.863,70
10/09/2010 5.000,00 - -
29/10/2010 15.000,00 05/10/2010 14.018}90

Processo n.° 7.850/2010

Empresa: RTC — Pecas e Acessorios Ltda;
Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pagemciamento de posto para ensaio em
cronotacoégrafos - Servigo de 5000 (cinco mil) emsam cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos na folha O3ublipacdo no DOU de 28/08/2009, do
edital de licitacdo n° 02 de 28/08/2009, que prezaoa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coogosdios.
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Consta nos autos a solicitacdo para credenciantentmpresa RTC — Pecas e Acessorios
Ltda, junto ao Inmetro com data de 30/04/2010, pocecertificado de credenciamento foi
concedido com data de 23/06/2009, para o period284#/2009 a 22/06/2010. Na folha 80
consta o Parecer da Profe de n° 204/2010, sendwafal por inexigibilidade de licitacédo
para a referida contratagéo, ratificada pelo DirdeoAdministracdo e Finangas do Inmetro.

Identificamos a publicacdo do extrato de inexigiditle de licitacdo do DOU de 15/06/2010,

no valor de R$ 286.100,00. Foi firmado o Contra® nf 46, datado e assinado em

16/06/2010, sendo publicado no DOU em 22/06/20R0de-se observar que, algumas datas,
de emissdes das notas de empenho sdo posterionestass fiscais. Processo numerado

somente até a folha 142, restando numerar 15 faliéas data da analise.

Data  do| Valor (em R$) Data da Nota Fiscal Valor  (enDBS.:

Empenho R$)

16/06/2010 1.000,00 - - -

- - | 22/07/2010 629,42 Nf n.° 2472

Consta no Sicaf
gue a empresa esta
com a habilitacad
parcial vencida

04/08/2010 5.000,00 17/08/2010 3.318]76

- - | 22/09/2010 2.059,92 -

14/10/2010 5.000,00 03/10/2010 6.065/32 Nfn.°c 2981
12/11/2010 1.073,42 - -] -

Processo n.° 7.839/2010

Empresa: Carlos Eduardo Mendes Zolio — EPP;

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pademciamento de posto para ensaio em
cronotacografos - Servico de 5000 (cinco mil) evsaim cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

Analisando o processo identificamos na folha O4ublipacdo no DOU, de 28/08/2009 do
edital de licitacado n° 02 de 28/08/2009, que prezzoa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coOgodos.

Consta nos autos a solicitagao para credenciandanéonpresa Carlos Eduardo Mendes Zolio
— EPP, junto ao Inmetro com data de 05/04/2010tdficado de credenciamento concedido
em 07/06/2010, para o periodo de 01/04/2010 a (004. Na folha 61 consta o Parecer da
Profe de n° 210/2010, sendo favoravel por inexigibde de licitacdo para a referida
contratacao, ratificada pelo Diretor de Adminish@e Financas do Inmetro em 28/07/2010.
Identificamos a publicacdo do extrato de inexigibitle de licitacdo no DOU de 29/07/2010,
no valor de R$ 286.100,00. Nota de empenho no vdéoiR$ 1.000,00, de 30/07/2010.
Contrato de n° 66, datado e assinado em 30/07/2846¢o publicado no DOU em
03/08/2010. Até a data da analise ndo consta nos gualquer nota fiscal de pagamento.
Andlise efetuada até a folha 86 do processo.
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Processo n.° 12.040/2010

Empresa: Brasil — Cronotacografos Comeércio e Sesvitda;

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pagemciamento de posto para ensaio em
cronotacoégrafos - Servigo de 5000 (cinco mil) emsam cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos na folha Odblipacdo no DOU de 28/08/2009, do
edital de licitacdo n° 02 de 28/08/2009, que prezapa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coogosdios.

» Consta nos autos a solicitacdo para credenciandantempresa Brasil — Cronotacografos
Comeércio e Servicos Ltda, junto ao Inmetro com d&t£1/06/2010, porém o certificado de
credenciamento foi concedido com data de 10/09/2p@fa o periodo de 11/09/2009 a
11/09/2010. Na folha 50 do processo conta que aesapesta apta a condicdo de Posto
Credenciado para a realizacdo de ensaios metrof@in cronotacografos, concedida pelo
Inmetro-SURRS, assinada pelo fiscal metrol6gicoABtonio Carlos Vargas dos Santos. Na
folha 71 consta o Parecer da Profe, sendo favopselnexigibilidade de licitagdo para a
referida contratagdo, ratificada pelo Diretor demfwuistragdo e Finangas do Inmetro em
04/08/2010.

» ldentificamos a publicacdo do extrato de inexigilaile de licitagdo no DOU de 05/08/2010,
no valor de R$ 286.100,00. Foi firmado o Contra nif 68, datado e assinado em
09/08/2010, sendo publicado no DOU em 12/08/20R0de-se observar, na tabela a seguir,
que todas as datas de emissdo nas notas fiscaim fanteriores as notas de empenho.
Processo numerado até a folha 119, deixando deiseeradas 16 folhas até a data da analise.

Data do| Valor (em| Data da Nota Fisca| Valor (em R$) OBS.:
Empenho R$)

09/08/2010 1.000,00 - -

- - | 16/09/2010 5.836,44 Nf n.° 00001p
14/10/2010 5.000,00 14/10/2010 8.010/80

12/11/2010 7.847,24

Processo n.° 7.147/2010

Empresa: Arapondoar Comeércio de Auto Pecas Ltda;

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pagemciamento de posto para ensaio em
cronotacoégrafos - Servigo de 5000 (cinco mil) emsam cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;

Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos na folha O3ublipacdo no DOU de 28/08/2009, do
edital de licitacdo n° 02 de 28/08/2009, que prezapa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coogosdios.
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» Consta nos autos a solicitagdo para credenciandantempresa Arapondoar Comércio de
Auto Pecas Ltda, junto ao Inmetro com data de 2Z004, porém o certificado de
credenciamento foi concedido com data de 26/03/2p@¢a o periodo de 26/03/2009 a
26/03/2010. Na folha 62 do processo conta que aresapesta apta a condicdo de Posto
Credenciado para a realizacdo de ensaios metrofgim cronotacografos, concedida pelo
Inmetro-SURRS, assinada pelo fiscal metrological8sé Adair de C. Mackmillan. Na folha
74 consta o Parecer da Profe de n° 214/2010, damdravel por inexigibilidade de licitacdo
para a referida contratacéo, ratificada pelo Direl® Administracdo e Financas do Inmetro

em 21/06/2010.

» ldentificamos a publicacdo do extrato de inexigilaile de licitagcdo do DOU de 22/06/2010,
no valor de R$ 286.100,00. Constatamos o Contratond 51, datado e assinado em
30/06/2010, sendo publicado no DOU em 08/07/2@Pserva-se que estas duas notas fiscais
estdo com datas de emissdes iguais e obedecemi@nsegqnumeral do talonario da nota
fiscal. Nota-se que todas as datas de emissanadas fiscais foram anteriores as notas de

empenho. Processo analisado até a folha 135.

n.°

Data do| Valor (em| Data da Nota Fisca| Valor (em R$) OBS.:

Empenho R$)

30/06/2010 1.000,00 - -

- - | 10/09/2010 1.94548 Nf n
3522

04/10/2010 5.000,00 10/09/2010 4.405/94 Nf
3523

19/10/2010 5.000,00

Processo n.° 10.955/2010
Empresa: Lacerda Auto Acessorios Ltda;

Objeto: Cadastramento de oficinas de selagem pagemciamento de posto para ensaio em
cronotacoégrafos - Servigo de 5000 (cinco mil) emsam cronotacografos;

Tipo de despesa: Inexigibilidade de Licitacao;
Valor: R$ 286.100,00.

Comentarios:

* Analisando o processo identificamos na folha Odublipacdo no DOU, de 28/08/2009 do
edital de licitacdo n° 02 de 28/08/2009, que prezaoa cadastramento de oficinas de selagem
para credenciamento de posto para ensaio em coogosdios.

» Consta nos autos a solicitacdo para credencianmtatempresa Lacerda Auto Acessorios
Ltda, junto ao Inmetro com data de 10/06/2010, mocécertificado de credenciamento foi
concedido com data de 29/03/2010, para o0 period23(68/2010 a 22/03/2011. A folha 17
consta a alteragao contratual da referida empieséolha 59 consta o Parecer da Profe de n°
291/2010, sendo favoravel por inexigibilidade detdicdo para a referida contratacao,
ratificada pelo Diretor de Administracdo e Finangasnmetro em 26/08/2010.

* ldentificamos a publicacdo do extrato de inexigilaile de licitagdo no DOU de 27/08/2010,
no valor de R$ 286.100,00. Foi emitida a Nota d@earho no valor de R$ 1.000,00, em
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1.3.1.1.1.

1.3.1.1.2.

1.3.1.1.3.

1.3.1.1.4.

1.3.1.15.

1.3.2.

01/09/2010. Contrato de n° 77, datado e assinad0¥69/2010, sendo publicado no DOU
em 09/09/2010. Processo analisado até a folha 88.

Em relacdo a empresa Dragdo de Campos Eletro Ditekel processo n.° 7.610/2010 ndo havia
pesquisa de precos demonstrando como se chegalaa@w servico, o empenho foi emitido so
com parte do valor do total do contrato que erR8&86.100,00, fazendo apenas no valor de R$
1.000,00 (2010NE901761), o contrato estd sem nyéera sem data e 0 processo nao esti
devidamente numerado.

Recomendacdes:

Com relacao ao Processo n.° 7610/2@@empresa Dragado de Campos Eletro Diesel Ltda,
recomendamos que a Cored envie formalmente a Diralssa constatacdo para que a mesma
sempre realize pesquisas de precos demonstrando apse chegou ao valor dos servigos.

No que tange aos processos em geralomendamos a Cored que formalize solicitacao a
Diraf para que realize o empenho do valor total de@ontrato, conforme leis n° 8.666/93 e n°
4320/64, acoérdaos do TCU n° 1.545/2003-12 Camaran.& 1782/2010-Plenario e principios
constitucionais.

Sugerimos ainda que a Cored observe arfaria Normativa MPOG n.° 5, de 5/12/2002
quanto a adequada formalizacdo de todos os processcom relacdo a procedimentos
formais, tais como: existéncia de termos de abertar e encerramento, numeracdo de
paginas, ordem cronolégica/sequencial de documenioguantitativo maximo de 200
(duzentas) folhas por processo, dentre outras dispigdes ali estabelecidas.

Nos processos n° 6823/2010, n° 89435201 7850/2010, n° 7839/2010, n° 12040/2010,
7147/2010 e n° 10955/2010, onde verificamos que redenciamento ocorreu antes da
solicitacao para tal fim, recomendamos que a Coreckalize um controle efetivo com relagéo
as datas de formalizagcdo dos instrumentos de cred@#amento e de solicitacdo dessas
empresas de modo a evitar a recorréncia da impropedade apontada.

Ainda com relacdo aos processos citadmcomendamos que em obediéncia as disposicdes
legais acerca da contabilidade publica no Brasilais como Lei n° 4320/64 e Decreto Lein °
200/67, que seja evitado o empenho a posteriori, egja, ap6s a emissdo da nota fiscal.

Convénios firmados pelo Inmetro com a RBMLE).
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, a Cored declarou qudnfdrmamos que estdo sob a
responsabilidade da Cored, os Convénios de Cooperaigcnica e Administrativa com o0s
orgdos da RBMLQ-I. Anexo, segue a relacdo de Coosécelebrados entre o Inmetro e a
RBMLQ-I no exercicio de 2010, gerenciados pela Gorerelacdo contempla n°® processo, n°
registro SIAFI, data de assinatura, vigéncia, vatte custo total previsto, convenente (6rgdos
delegados), data de publicacdo do extrato. Todosoosénios estdo cadastrados e registrados

FOR-AUDIN-008 - Rev. 02 - Apr. Mai/03 - Pg. 02/02



PROCESSO AUDIN PAGINA
PA-012-034/2010-0 14/31

RELATORIO DE AUDITORIA ORDINARIA

contabilmente no SIAFI. Quanto a liberacdo de reosr para as convenentes o critério se
estabelece a partir das reunides de orcamento orake valores de receita e
despesal/transferéncias sdo pactuados e registradosita, sendo liberados de acordo com o
cumprimento do previsto, dentro dos percentuaisdanos, em datas previamente estabelecidas
pela Divisdo de Planejamento e Or¢camento que samdbecimento de toda RBMLQ-1 — 05, 10,
15 e 25 de cada més e, ainda, de acordo com amnllEpdade orcamentaria e financeira do
Inmetro. Anexo, ainda, o valor e datas das parcélassferidas para a RBMLQ-I nos exercicio
de 2009 e 2010. Com relacdo a Prestacdo de Combsymamos que esta Cored, registra o
recebimento e encaminha a Secon para a conciliagde se fizer necessaria, ficando a
documentacédo arquivada naquela unidade.”

“Quanto a integragcdo com a Dicon, Diope e Difin que tange a atualizacdo, cadastramento,
publicacdo etc. dos convénios firmados com a RBML@formamos que apesar da nao
formalizacdo de procedimentos e norma interna celacio a esse processo, a interacdo Cored,
Profe, Difin e Gabin se da de forma bastante pesitA minuta dos termos € elaborada pela
Profe, encaminhada aos 6rgdos delegados atravésSederetaria Executiva da RBMLQ-
I/CORED para colhimento das assinaturas pertingntievolvido a Cored para colhimento da
assinatura do Coordenador Geral, encaminhado a ®Iifin para empenhamento,
encaminhado a Profe para chancela dos documentap@s, encaminhado ao Gabin para
ratificacdo do senhor Presidente. Devolvido & Prafeconvénio é cadastrado no SIAFI e
encaminhado ao Gabin para publicacdo. Todas as was termos sdo encaminhadas a
Secretaria Executiva da RBMLQ-1/Cored para distig@io das mesmas (Gabin, Difin, Cored,
Orgéo Delegado). A Cored, através da Secretariacktiea, detém o controle dos vencimentos
dos convénios, assim como dos termos aditivos émamma via original da documentacgéo sob
sua guarda. Os recursos para a RBMLQ-I sdo tramdber através da Diplo/Difin e de acordo
com o pactuado nas reunifes de orcamento realizagasestralmente junto a cada 6rgéo
delegado/superintendéncias do Inmetro. A Diplo emunto com a Cored observa e acompanha
a realizacdo da receita e da despesa dos o6rgaosgeddbs, o cumprimento do Plano de
Aplicacéo, o recebimento das Prestacfes de Contagpartir dai, operacionaliza o processo,
aplicando o percentual acordado com cada 6rgdo daks previstas e encaminha, conforme
dotacédo orcamentaria, a Difin para execucao.”

Comentarios:

1.3.2.1. Diante das informacdes prestadas peladCt#rdo em vista os controles e acompanhamento
efetuados junto aos convénios de cooperacéo téciiicedos entre o Inmetro com os 6rgaos da
RBMLQ-I, efetuamos andlise de todos os processwgnggirativos envolvendo esses convénios,
no que diz respeito as formalizagbes, contendo ®ddocumentacdo pertinente, no qual
detectamos diversas inadequacdes, assim demorsstrada

* Auséncia de preenchimento do nimero e datalderagdo do termo de convénio;
» Auséncia de parecer juridico, conforme art. 88 €i n.° 8.666/93;

* Auséncia de comprovacdo de cadastro prévio dagéoms no Portal de Convénios do
Governo Federal - SICONV, no momento da celebragéas,termos dos arts. 17 a 19 da
Portaria Interministerial MP/MF/CGU n.° 127/2008,;
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1.3.2.1.1.

1.3.2.1.2.

1.3.2.2.

» Auséncia de constar nos autos, o Plano de Trabath contraposi¢cao ao disposto nos arts. 21
e 22 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n.° [2ZDD8,;

* Auséncia de comprovacao da inexisténcia de Dikidea da Unido, e regularidade fiscal por
parte do IPEM-RJ em data posterior a assinatureodgénio, contrariando o art. 24, 87° da
Portaria Interministerial MP/MF/MCT n.° 127/2008;

* Ndo se encontra apensados aos processos as AtReudédes Orgcamentarias onde sao
definidos os percentuais de repasses transferidos;

* Publicacao no Diario Oficial da Unido - DOU, ddrato do termo de convénio, fora do prazo
fixado pelo caput do art. 33 da Portaria Internmi@rial MP/MF/MCT n.° 127/2008;

* Auséncia de formalizacdo de todos os processosretagdo a procedimentos, destacando:
termo de abertura/encerramento, numeracao, ordenvologica/sequencial de documentos,
guantitativo maximo de 200 folhas por processo, e@esconformidade com Portaria
Normativa MPOG n.° 5, de 5/12/2002.

Recomendacdes:

Isso posto, recomendamos a Cored, efetua formalizacdo de todos 0s processos
administrativos, juntando todas as pecas necessasigem atendimento a legislacéo vigente.

Recomendamos ainda a Cored, que seja ydenciada norma interna criando
procedimentos para definicho do processo de convésj estabelecendo o controle e
acompanhamento efetivo e eficaz dos mesmos.

Com relacdo aos novos termos de convéagssnados com o0s oOrgdos da RBMLQ-I,
estabelecendo regras e definindo o funcionamesnmg as seguintes situagdes:

Convénio | Processo Instituicdo Valor (emR$) | Vigéncia Aditive
n.°
001/2010 | 59595/2009| AEM/MS 43.910.000,00 01/01/20101°TA
01/01/2014
002/2010 | 59588/2009| Ipem/MG 127.110.000{00 01/a020 | -
01/01/2014
003/2010 | 59582/2009| Ipem/AP 4,288.000{00 01/01/20101°TA
01/01/2014
004/2010 | 59598/2009| Imeq/PB 17.600.000,00 01/01201 -
01/01/2014
005/2010 | 50602/2009| Ipem/PE 42.200.000,00 01/01/201 -
01/01/2014
006/2010 | 59619/2009| Ipem/TO 12.025.000;,00 01/0D201 1°TA
01/01/2014
007/2010 | 59567/2009| Inmeq/AL 20.655.000j00 01/01020 | 1°TA
01/01/2014
008/2010 | 59616/2009| Ipem/RO 7.488.000,00 01/01/201QL°TA
01/01/2014
009/2010 | 59583/2009| Ibametro 59.965.000,00 01/A020| 1°TA
01/01/2014
023/2010 | 45617/2009] Dpem/AC 3.000.000{00 01/01/2010
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01/01/2014
011/2010 | 59604/2009| Ipem/PR 121.410.000,00 01/aD/20| 1°TA
01/01/2014
012/2010 | 59601/2009( Imepi 10.350.000/00 01/01/2010
01/01/2014
013/2010 | 59618/2009| Ipem/SP 380.288.000,00 01/a0/20| 2°TA
01/01/2014
014/2010 | 59607/2009| Ipem/RJ 112.865.000,00 01/aD/20| 2°TA
01/01/2014
015/2010 | 59593/2009( Inmeg/MA 22.835.000/00 01/01320 | 1°TA
01/01/2014
016/2010 | 59596/2009| IMEP 20.512.000,00 01/01/2010-
01/01/2014
017/2010 | 59576/2009| Ipem/AM 14.990.000,00 01/010201 1°TA
01/01/2014
018/2010 | 02879/2009| ITPS/SE 10.645.000,00 01/0L/201 1°TA
01/01/2014
019/2010 | 59586/2009| Ipem/FORT 46.645.000,00 01MD2 | -
01/01/2014
020/2010 | 59613/2009| Ipem/RN 21.775.000{00 01/0D201 1°TA
01/01/2014
004/2009 | 60031/2009| Imeqg/MT 48.000.000J00 2/12/2009 1°TA
2/12/2013
022/2010 | 45640/2010{ Ipem/RR 2.000.000{00 20/10/201G
20/10/2014
001/2009 | 27037/2009| Imetro/SC 72.000.000,00 8/@201 | 1°TA
8/6/2013
021/2010 | 45630/2010 Ipem/ES 41.000.000,00 20/1@201 -
20/10/2014

» Vale ressaltar que em alguns dos convénios assinadoClausula de Receita e Destinacao
dos Recursos Arrecadados, encontra-se definindo guigno de aplicacdo do 6rgédo executor
para o seu custeio, aprovado em cada exercicityindo as revisbes que se fizerem
necessarias ao longo do periodo, estara limitagim aalor compreendido de repasses entre
70% até 90%.

» Entretanto, com as elaboracées dos Termos Aditiceam definidos que as revisdes dos
planos de aplicacdes estardo fixando valores miideorepasses compreendidos até 60%.
ndo mais considerando os valores maximos, saliéatgne os o6rgaos: Ipem/Fort — Ipem/MG
— Imep — Inmeg/PB — Ipem/PE — Imepi, ainda n&do &izaram tais termos.

Recomendacao:

1.3.2.2.1. Assim sendo, recomendamos que a Cored, defina emstiumentos negociais, limites
minimos e maximos de repasses de recursos para ogads delegados, com o intuito de que
o Convénio ndo perca a esséncia de sua finalidageevalecendo o termo de cooperacéo
técnica para ambas as partes envolvidas.

1.3.2.3. Prosseguindo em nossas verificagOes, atansbs que a Cored, realiza acompanhamento
controle dos convénios da RBMLQ-I, por intermédiopdianilha “Acompanhamento dos Limites
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Estabelecidos para a RBMLQ-I", elaborada pela Biwvide Planejamento Or¢camentario — Diplo,
no qual analisa o percentual estabelecido como m&ta arrecadacao, confrontando com a
receita realizada, visando verificar a situaca@@io com relacdo as metas estabelecidas, tud
definido nas Reunides de Avaliagdo Orcamentarignan€eira, juntamente com os 0rgdos da

RBMLQ-I e a Diretoria de Planejamento e Desenvoérnto — Dplad.

Foi disponibilizado o demonstrativo de acompanhdameios limites estabelecidos para a

RBMLQ-I, conforme destacado abaixo:

Acompanhamento dos Limites Estabelecidos para alRBM

Limite Receita Limites de Valores
) B . ) 0 . .
ORGAOS | Estabelecido (RBe)c?lzggewsada Realizada (?):C/B) Transferéncia Ig?:?gggg; fe(\:glg)a Transferir
(A) (C) - (R$) (E:C*A) - (R$) (*) _ (R$)

Ipem/AC 80% 556.000,00 427.927,95 7% 342.342,364 325.000,00 17.432.26
Inmeg/AL 85% 3.940.000,00 3.672.889,83 93% 3.121.956,36 2.996.000,00 125.956,34
Ipem/AM 85% 3.400.000,00 2.779.726,03 82% 2.363.767,13 2.156.000,00 206.767,13
Ipem/AP 80% 1.115.000,00 900.936,93 81% 720.749,54 635.000,00 85.749,54
Ibametro 80% 15.208.000,0¢ 15.320.796,44 101% 12.256.637,18 9.094.000,04 3.162.637,18
Ipem/Fort 80% 9.846.000,00 10.024.547,66 102% 8.019.638,13 6.365.000,00 1.654.638,13
Ipem/ES 75% 7.190.000,0d 7.244.831,63 101% 5.433.623,72 4.585.000,0d 848.623,72
Ipemar 86% 6.330.000,00 4.179.959,76 66% 3.594.765,39 3.205.000,00 389.765,39
Ipem/MG 70% 33.000.000,00 28.126.004,99 85% 19.688.203,44 17.085.000,0( 2.603.203,49
Aem/MS 85% 9.180.000,0d 11.063.576,41 113% 9.404.040,0d 7.418.000,00 1.986.040,0d
Imeg/MT 78% 13.067.000,0( 12.112.551,04 93% 9.447.789,90 7.520.000,00 1.927.789,80
Imep 75% 4.300.000,0d 4.320.392,89 100% 3.240.294,67 2.023.000,00 1.217.294,671
Ipem/PB 88% 3.050.000,00 3.308.154,40 108% 2.911.175,87 2.678.671,38 232.504,49
Ipem/PE 80% 9.800.000,00 9.737.394,00 99% 7.789.915,20 7.085.000,00 704.915,2(
IMEPI 85% 2.370.000,0d 1.809.629,00 76% 1.538.184,55 1.534.000,00 4.184,65|
Ipem/PR 78% 23.880.000,0( 24.972.140,89 105% 19.478.269,89 18.124.500,0( 1.353.769,89
Ipem/RJ 75% 26.058.000,00 20.988.369,31 81% 15.741.277,0( 13.430.000,0¢ 2.311.277,00
Ipem/RN 85% 4.358.000,00 2.913.930,70 67% 2.476.841,10 2.357.000,00 119.841,10
Ipem/RO 87% 1.478.800,00 1.441.962,71 98% 1.254.507,17 929.000,00 325.507,17
Ipem/RR 80% 296.000,00 263.309,83 89% 210.647,864 188.000,00 22.647,86
ITPS/SE 75% 2.380.000,0d 2.545.767,84 107% 1.909.325,90 1.511.000,0d 398.325,90
Ipem/SP 75% 98.100.000,00 96.212.123,54 98% 72.159.092,66  56.130.000,0( 15.849.092,646
Ipem/TO 90% 2.106.000,00 1.776.086,76 88% 1.598.478,08 1.580.000,00 18.478,08
SURGO 40% 17.900.000,0( 18.697.977,21 104% 7.479.190,88 5.780.000,00 1.699.190,88
Imetro/SC 75% 15.417.000,0( 14.253.203,54 92% 10.689.902,69 9.360.000,00 1.329.902,69
SURRS 70% 39.471.883,71 42.442.980,09 107% 29.710.086,06 23.993.803,0( 5.716.283,06
TOTAL 354.606.883,77 341.537.171,11 96% 252.579.702,79 208.267.974,3 44.311.728,41

(*) Séo incluidos todas as transfei@n@usteio, investimento e gasto com pessoal

Diante do demonstrativo apresentado, entendemos agueored, como uma unidade
coordenadora das acdes de repasses orcamentéiniasaeiros, deve acompanhar e controlar
efetivamente os valores arrecadados e repassadogenmdo sempre o cumprimento dos

repasses estabelecidos nos convénios e firmaddsams
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Recomendacao:

1.3.2.3.1. Em face do anteriormente exposto, por satar de novo exercicio, voltamos a recomendar
a Cored, que esclareca a esta Audin, o fato de ag#@os com a arrecadacao abaixo da meta
estabelecida, receberem percentuais maiores que aies estipulados em convénios e atas.

1.4. Acompanhamento das atividades delegadas aogans integrantes da RBMLQ-I
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, fomos informados q@ &companhamento dos servigos delegados
da RBMLQ-I é efetuado através das Auditorias Iraegs (Dimel, Dqual, Audin, Diraf),
Reunides Semestrais do Ciclo de Relacionamentoac®BMLQ-I de acordo com o férum e
publico alvo dessas reunibes, quais sejam, Reun@emmentaria, Regionais, Camaras
Setoriais, Plenarias, e, ainda, através da Supéorid/etrologica e da Qualidade e Poés
Auditorias. Anexo, modelo de gestdo da RBMLQ-I latu@ proposto para 2011, Matriz de
Relacionamento e Calendario 2010 e o proposto 2&hL. Registramos que todos 0s assuntos
tratados no Ciclo de relacionamento da RBMLQ-I s@&gistrados em Ata e tratados /
encaminhados a cada férum pertinente e monitoraaigs a solugdo final. Os relatérios
gerenciais e operacionais de acompanhamento saelesjuobtidos através do Portal de
Relacionamento, do SGI, dos indicadores levantguds Grupo de Trabalho correspondente,
dos levantamentos realizados para as apresentagédamentes a cada forum de acordo com
suas caracteristicas, dos relatérios orcamentagdianceiros da Diplo e da Difin, dos Planos
de Aplicacdo/execucdo recebidos mensalmente dosio®rgDelegados; Exemplo desses
relatérios em anexo.”

Comentarios:

1.4.1. Foi constatado nas andlises realizadas taidRe Estatistico Por Servico e no Documento de
Verificacdo Por Servico, sendo este referente aado® Fisicos do ano de 2010, que alguns
orgdos delegados ndo estdo atualizados quando edtagiio de informacbes ao Portal de
Relacionamento Inmetro-RBMLQ. Em conversa com @ossavel pelo acompanhamento de
atualizacdo dos dados do Portal, foi verificado mpa®s os relatérios utilizados pela Cored tém
seus dados extraidos do Portal quando do acompantandas atividades delegadas. Na
continuidade das analises foi observado que o atawlp Allan Batista Martins € a Unica pessoa
gue alimenta os relatérios e acompanha a atuatizhg@ortal feita pelos 6rgéaos delegados. Em
conversa com 0 mesmo, foi verificado que as jastifvas para a ndo atualizacado dos dados, po
parte dos 6rgaos delegados, ndo € colocada nd Poean formalizada.

» Ainda nas verificacdes foi constatado que a colarafetuada para que os 6rgaos atualizem o¢
dados no Portal, ndo é formalizada, sendo feito iprmédio de ligacdo telefbnica ou
guestionamento realizado nas reunifes da Plengui& @¢corre duas vezes no ano) ou da
Regional, com os 6rgaos delegados.
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Recomendacdes:

1.4.1.1. Tendo em vista os relatos anteriormentg@sentados, recomendamos que a solicitagdo de
atualizacado do Portal seja feita formalmente a todaa RBMLQ-I e que as justificativas
apresentadas pelos orgaos delegados, quando da nawalizacdo do mesmo, sejam
apensadas no Portal e/ou formalizadas para a Cored.

1.4.1.2. Recomendamos ainda que seja evitado o gedimento de uma sé pessoa ter conhecimento
sobre os trabalhos que sao desenvolvidos na Coré&d.melhor procedimento seria o de ter
pelo menos duas pessoas sabendo realizar os tralwsdhum do outro, principalmente os mais
relevantes operacionalmente e/ou estrategicament&ssim, sugerimos ainda a implantacao
na Cored de uma cultura de gestdo do conhecimentaug pode ser estabelecida através de
ferramentas apropriadas para essa finalidade.

1.5. Andlise dos investimentos realizados nos 6agida RBMLQ-I
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, a Cored declarou que Relatério de investimentos (valores
transferidos extra limite — exercicios de 2009 @®0m anexo”.

Comentarios:

1.5.1. Em andlise a documentacdo apresgntadque concerne a receita extra, repassadaopara
orgaos que compde a RBMLQ, a Cored nos apresemisugdiadros. O primeiro refere-se a
receita repassada que nao é considerada contatglroemo extra limite, trata-se de projetos
corporativos do Inmetro, e o segundo refere-se@iteeconsiderada como extra limite, que séo
necessidades dos 6Orgdos, como reformas das seafgmngnto de débitos, antecipacdo de
receitas, entre outros.

» Para melhor demonstrar, sintetizamos as informagdd@gsimeiro quadro a seguir:

Especificacbes 2009 (Em R$)| 2010 (Jan a Out — EmR$
Cronotacografo (Posto de verificacdo/SimuladoreBide) 1.225.867,00 1.215.509,00
Diarias e Passagens 336.301,65 314.946,683
Material Metrolégico (Selos/Etiquetas/Chapas) 2.208,07 359.671,16
Reforma da Sede (Somente Piaui) 410.732,00 0,00
SGI (Coletores/Impressoras) 1.545.,515|37 1.0198226,
Telecentro (Mobiliario) 925.871,44 985.812,1p
Veiculos 4.268.375,05 0,0(
Simuladores de Pista 1.032.000,00 780.000,00
Outros 55.006,84 0,00
Total 12.016.177,42 4.675.165,75

* No que tange ao segundo quadro apresentado, dearoasta seguir, o resumo por Estado:

FOR-AUDIN-008 - Rev. 02 - Apr. Mai/03 - Pg. 02/02



RELATORIO DE AUDITORIA ORDINARIA PROCESSO AUDIN PAGINA
PA-012-034/2010-O 20/31
VALORES TRANSFERIDOS COMO EXTRA-LIMITES PARA A RBML Q- - 2009
ORGAO | MES VALOR OBJETO

_ 80.000,00 | Despesas com exercicios angsrior

AM 16.000,00 | reforma da sede (até ago)

AM 16.000,00 | reforma da sede

AM abr 16.000,00 | reforma da sede

AM mai 16.000,00 | reforma da sede

AM jun 16.000,00 | reforma da sede

AM jun 140.000,00 | pagamento de contratos atragadgs

AM set 12.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
AP jan 151.498,47 | ultima medicdo da obra da sede

AP 2.525,00 | passagens e diarias

AP 2.403,08 | passagens e diérias

AP abr 20.349,40 | materiais de inspe¢éo

AP jun 3.332,18 | passagens e diarias

AP ago 15.000,00 | aquisicdo de equipamentos denrética (e.l.)

CE jul 190.666,25 | aparelhos de ar condicionado

CE set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
CE set 204.535,00 | mobiliario para a sede e regionais (e.l.)

Fort 241.562,66 | final da obra da sede

Fort 50.000,00 | pessoal

Fort 35.000,00 | plataforma elevatéria vertical

Fort abr 28.000,00 | aquisi¢do de subestacao aérea

GO mai 191.123,67 | manutencdo da sede

GO jun 140.000,00 | pagamentos de terceirizados ¢an{BEB (e.l.)
MG 200.042,14 | posto de crono

MG set 12.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
MS jan 270.000,00 | dltima medicdo da obra da sede

MS jun 35.611,34 | 132 medicdo obra sede

MS set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
MT 100.000,00 | posto de crono

MT jul 135.858,05 | posto de crono

MT set 12.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
PB jun 2.094,04 | passagens e diarias

PB set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
PE 114.038,24 | posto de crono

PE mai 106.619,11 | posto de crono

PE jun 99.166,56 | posto de crono

PE ago 100.248,53 | posto de crono - 42 medigéo

PE out 135.639,28 | posto de crono - 52 medi¢édo

PE dez 127.753,21 | Crono (projeto corporativo)

Pl jan 8.772,11 | passagens e diérias
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Pl 14.483,76 | posto de crono
Pl abr 99.634,24 | posto de crono
Pl mai 40.790,58 | posto de crono
Pl jun 74.370,17 | posto de crono
Pl jun 139.142,98 | obra da sede
Pl jul 40.770,23 | complementacdo da 12 e 22 mesldd obra da sede
Pl ago 153.787,40 | posto de crono (projeto corpeodti 52 medicdo
Pl set 71.180,32 | posto de crono (projeto corporativo) - 62 medig&o
PI set 44.175,24 | obra da sede
PI set 15.153,50 | posto de crono (projeto corporativo)
Pl set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)

nov 101.354,40 | obra da sede

173.959,56 | posto de crono

abr 16.090,33 | posto de crono (projeto corpaoat

jun 150.000,00 | acreditagdo de laboratério téxtil

set 10.300,00 | despesas de custeio

set 30.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
RJ set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
sC set 6.000,00 | miss&o internacional (processo Cored B203506)
?2?22?2?2?27??7?|jan 6.252,00 | passagens e diérias
Total 4.265.283,03

Nota 1: A titulo de antecipagéo de receita, o Ip&wrt recebeu R$ 350.000,00 a ser descontado a peeijulho até dezembro.
Nota 2: A titulo de antecipacéo de receita, a AEM&Mecebeu R$ 300.000,00 para custear divida contretos.

Este valor foi transferido em junho e devera ser rgsarcido ao Inmetro em momento oportuno.

Nota 3: A titulo de antecipagao de receita, o Ip&R/recebeu R$ 500.000,00 para custear divida contratos.
Este valor foi transferido em junho e deveré ser gsarcido ao Inmetro em momento oportuno.

Nota 4: A titulo de antecipacéo de receita, o Ipamecebeu R$ 450.000,00 a ser descontado.

» Com relacdo aos valores transferidos para o Riadgrdo Sul em 2009, no montante de R$
5.315.982,64, fomos informados de que os mesmaanfautilizados para aquisicdo de
material para a Rede, implantacdo do cronotacogrmfiplantacdo do SGI na rede,
informatizagéo das atividades de campo, entre suteogerenciamento da RBMLQ-I, e no
exercicio de 2010 o valor repassado de janeirowtéro é de R$ 4.966.588,33.

» Apesar de a Cored ter informado no primeiro quadrgalores “ndo contabeis” para efeito de
extra limite, constatamos que existem valores qgueordram-se nos dois quadros
simultaneamente, como por exemplo:

* Foi realizada reforma da Sede no Piaui, e constor gasto nos dois quadros. Verificamos
gue apesar de constar na planilha “receita extr@o-contabil” o valor de R$ 417.964,07, foi
deduzido do repasse da arrecadacado, conforme deMaaliagdo Orcamentaria n.° 31/2009,
de 05/08/2009, onde constaD “valor transferido, a titulo de extra limite, cegponde a
medicdo da obra do posto de cronotacégrafos e a darsedg
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1.5.1.1.

1.6.

16.1

» Semelhantemente ocorreu com Minas Gerais, ondeafiesferido o valor de R$ 200.041,00
para construcdo do posto de cronotacégrafo e cowstalois quadros apresentados, tanto o
contabil quanto no ndo contébil, e foi consideradoAta de Avaliacdo Orgamentéaria n.°
30/2009, de 04/08/2009, como vemo® ‘valor transferido, a titulo de extra limite,
corresponde a obra do posto de cronotacégrafos.”

* Quanto aos fatos, a Cored explica que o contrateecou a ser feito em 2009 e que ainda esté
em processo de elaboracdo e melhoria. Portantsieexifalhas que ainda precisam ser
sanadas.

Recomendacao:

Recomendamos, portanto, que a Cored envidsforgos no sentido de manter um controle
eficaz de todos os valores que sdo repassados pal@BMLQ-I, visando atender a todos de
maneira uniforme, usando os mesmos procedimentos.

Capacitacéo da forca de trabalho dos 6rgaostdRBMLQ-I.
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, fomos informados qu€® tevantamento das Necessidades de
Capacitacédo dos 6rgaos delegados tem sido realizidforma integrada aos interlocutores de
capacitacdo da RBMLQ-I, o que possibilita uma majmecisdao na identificacdo das
necessidades. Diante da necessidade identifica@arad elabora em conjunto com as unidades
principais do Inmetro, um plano para capacitar a BQ-1. O resultado deste planejamento
resulta em um calendario anual de treinamentos inledbs a RBMLQ-I — link no portal
RBMLQ-I. No Calendério de treinamentos da RBMLQ@4d,informagfes sobre os prazos para
inscricdo nos treinamentos, locais de realizacaabligo alvo, bem como os contatos dos
responsaveis pela execucdo e gestdo dos mesma@saRaecucdo dos mesmos, a unidade do
Inmetro responséavel pela execucédo e gestdo dasatrentos planejados, formaliza a DIVOP
por intermédio de formulario especifico, a solicha de apoio na execucdo dos treinamentos.
Com as indicacdes, a Cored ou a unidade respongélalexecucéo e gestao, formaliza junto a
Divop, através do documento For-Dplad-032 (solicita de servicos a Divop), o apoio
necessario para a execucao do treinamento tais cemigsao de Certificados, Reproducao de
Materiais, etc. Como método de avaliacdo dos radok dos treinamentos ministrados, €
realizada através de formulario especifico a avglia do treinamento e dos instrutores, bem
como sao aplicadas provas para avaliacao dos tnedus”

Comentarios:

Analisando as informacdes e de acordo com os guestientos efetuados, fomos informados
que apos todos os treinamentos realizados com alRBMsao aplicadas provas, ao final de

cada treinamento, com os alunos e da mesma formr@inandos também fazem avaliacdo de
seus instrutores. Ao questionarmos a respeito goiveamento das provas e avaliagdes, fomos
informados que as mesmas ficam na Divisdo de ©pesa Divop.
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1.6.2

1.6.1.1.

1.7.

1.7.1.

A Cored possui uma planilha de treinamentos pada ta RBMLQ-I de acordo com a
necessidade de cada 6rgdo. Podemos citar como kxgugpem Outubro de 2010 foi efetuada a
inscricdo para um treinamento de Motores Elétritagasicos, do Programa Brasileiro de
Etiguetagem, e que o mesmo foi estendido a toddsgé®s da RBMLQ-I. Ja em Julho de 2010
foi feito um treinamento somente para o MT, MG, BB, PR, PB e PI para os itens: brinquedos,
mamadeira, panela de pressdo, motores elétricoaskafio de aco.

Recomendacao:

Recomendamos a Cored que solicite a Divejpu ao Cicma todos os certificados dos cursos
e outras atividades realizadas para capacitacdo dABMLQ-I e disponibilize-os no Portal
para que todos possam ter acesso e possam justifigaclusive, as suas diarias recebidas.

Projetos de modernizacdo da execucao das atades delegadas pelo Inmetro.
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, fomos informados queehtre os projetos Cored que estdo sendo
implementados referente a modernizacdo da execdgéaatividades delegadas pelo Inmetro,
em especial em relacdo as atividades de informglizadestaca-se a implantagédo do SGI e
modernizacao das atividades de campo. Pendemstalacdo em somente 4 estados (TO, RR
RO e AC) em funcéo da pendéncia dos referidos estach disponibilizar link adequado para
conexao do sistenia

Comentarios:

O projeto de modernizacdo em relacdo aglatigs de informatizacdo tendo como destaque ¢
implantagdo do SGI encontra-se com 84,61% congluikiando 15,39% a concluir, sendo o
término previsto para dezembro de 2010.

 Em conversa com o auditado, no que tange a imgiantdo sistema de gestdo da qualidade
para a RBMLQ-I, fomos informados que a Cored ainéla comecou a desenhar um projeto,
uma vez que, o Inmetro na figura da Digeq estdangkr informacdes junto as Diretorias no
intuito de estabelecer diretrizes e assim ter cbase um modelo de gestéo aplicavel, embora.
na estrutura regimental da Cored uma de suas céngi@s seja a implantacdo desse sistems
de gestdo da qualidade, é necessaria a defini¢gmape da Digeq.

* Prosseguindo a analise, cabe salientar que a @arg&dipou juntamente com outras diretorias
do evento intitulado comoDepois de amanhahos dias 24 e 25/05/2010 cuja finalidade foi
discutir questbes estratégicas, uma vez que, ituigdb esta sendo cada vez mais demandad:
pela Sociedade, sendo necessaria tal reflexdo.n8ega auditado o conhecimento do
planejamento estratégico é um aliado para umaifelfesercdo do sistema de gestdo da
gualidade.
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1.7.2.

1.7.1.1.

1.7.2.1.

1.8.

* Em suma, a implantacéo do Sistema de Gestdo dad@imlatualmente esta sendo discutido.

Além dos projetos de modernizacdo @zwéo das atividades delegadas pelo Inmetro, edCor
informou ainda que, existem projetos cadastraddSistema de Controle e Acompanhamento de
Projetos — SICAP, sendo os elencados, a seguir:

“Projetos Cored 2010 (Sicap — Garantia Metrologica)

B3662 Modernizacéo da Infra-estrutura predial daNREQ-I

B1663 Aquisicdo de veiculos e padrdes de trabadina p RBMLQ-I

B1654 Modernizar a Gest&o dos Orgéos da RBMLQ-I

B165401. Implantacdo do SGI na RBMLQ-I

B165402. Informatizagdo das atividades de camp@mbito da Metrologia Legal e Qualidade

A formalizacdo dos projetos é para aperfeicoar siesha de gestdo implementado pelos 6rgaos
da RBMLQ-I, proporcionando maior qualidade das miacbes e dos servicos prestados,
gerando, desta forma, maior seguranca, agilidadmefiabilidade no conjunto de atividades e
informacgdes nas quais compde a gestdo do orgagaedte sendo a atualizacdo das informacoes
feita no Sicap, pelo gerente executivo do projetm peridiocidade adequada para o
monitoramento de cada projeto.”

« Em consulta ao referido Sistema evidenciamos gsedanros ndo estdo atualizados e
consoantes informacdes adquiridas junto ao respehsai esclarecido que realmente ha
auséncia de atualizacao, contudo os projetos est@andamento.

» Salientamos ainda que, é entendimento do respdripde® projeto “Aquisicao de veiculos e
padrbes de trabalho para a RBMLQ-I" ndo se caraetemais como projeto devido a
aquisicao ter se tornado rotina dentro da Institmicsendo tal identificacdo repassada a
Divisdo de Planejamento Estratégico — DIPLE, pane, gap0s andlises 0 mesmo nao
componha os projetos.

Recomendacdes:

Sugerimos a Cored que envide esforgos paaimplantacdo do seu sistema de gestao da
qualidade, e para isso, solicite formalmente a Digeauxilio para essa finalidade, e para o
acompanhamento e treinamento necessarios para quemaplantacdo ocorra da forma mais
adequada.

Em face do exposto, recomendamos a €bique atualize a ferramenta Sistema de Controle
e Acompanhamento de Projetos - SICAP, para que, asformagdes consultadas reflitam a

realidade da Diretoria e fiqguem transparentes as deais UPs. Ademais, 0 projeto que virou

processo deve ser excluido do referido sistema, iasssugerimos que solicite isso
formalmente a Dplad.

Aquisicdo e distribuicdo dos recursos matefig destinados a execucdo das atividades
delegadas por parte dos Orgaos conveniados.
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18.1

1.8.2.

1.8.3.

1.8.1.1.

1.9.

Manifestacdo do Auditado:

N&o recebemos resposta formal quanto a este t&g®@odo necessaria a realizacdo de entrevist:
para obtencdo das informagdes indispensaveis sadél auditoria.

Comentarios:

Nas analises efetuadas foi observado quénadona norma interna referente ao planejamento «
controle na aquisicao e distribuicdo dos recursatenais. Porém ha o interesse da Cored na
criagdo de uma norma para fins de melhor atendepedidos da rede metroldgica gerando dess:
forma um padréo para os pedidos a serem solicia@wed.

* Na continuidade das verificacdes observou-se quanh@lanejamento para as aquisi¢coes de
Selos e Lacres, que é feito da seguinte forma:rgdo8 delegados mandam o quantitativo
esperado a ser utilizado no exercicio seguinténasauditada toma as devidas medidas pare
atendimento da necessidade projetada pelos orgfegados.

O planejamento e controle séo realizadoslpas pessoas, sendo uma delas o servidor Maurici
Evangelista, que exerce o cargo de Assitente da&dCajue trabalhan loco, nos 6rgaos
delegados, e a outra seria a contratada Cristizaia Rereira que efetua o trabalho interno. O
primeiro, nas visitas aos 6rgaos delegados, fatememtamento das necessidades e em seguid
solicita ao departamento competente do Inmetro pae seja realizado o atendimento da
demanda.

Quando a necessidade de um 6rgéo delegéelaigel nacional, ndo ha exigéncia da solicitacao
ser via oficio, contudo quando aquela é restrgawos 6rgaos ou até um unico 6rgdo delegado
é indispensavel a solicitacéo via oficio. A Coragl)s tomar ciéncia da demanda, adota medida:
para fins de analise da viabilidade em atender @agao. Nas observacdes realizadas foi
constatado que o quantitativo de pessoal € insufiei para 0 atendimento da demanda de
trabalho que a contratada Cristiane Maia Pereiserd®lve atualmente, pois somente um
estagiario a auxilia no desenvolvimento desséadaiile.

Recomendacao:

Com base nas verificacOes realizadas remnda-se que a Cored elabore uma Norma
Interna para fins de formalizar e ter como padrédo @ra os pedidos de compra que sao
realizados pelos 6rgéos delegados da RBMLQ-I.

Arrecadacao obtida no ambito da RBMLQ.

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, a Cored apresentoDerhonstrativo de Arrecadacdo obtida no
ambito da RBMLQ-I, por origem de recursos arrecamaaos exercicios de 2009 e 2010, em
anexo. Relatorio extraido do Portal de Relacionatmen- Modulo Prestacdo de

Contas/Relatorios/Arrecadacdo/Resumo por tipo deeRe Com relacdo as GRU’s pendentes
essas também sdo extraidas do Portal de Relaciamamaodulo Prestacdo de Contas /
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Arrecadacao/ GRU’s Pendentes. Os relatorios saoviddais por 6rgdo delegado. Quanto aos
inadimplentes, cabe ressaltar que as acOes de oghrae recobrangca administrativa séo
tomadas pelos proprios orgaos delegados atravésuds assessorias juridicas, cabendo a PGF
a inscricdo em divida ativa, negociacdes e cobrangadiciais. Vale registrar, ainda, a
possibilidade dos proprios 6rgdos delegados reatirao protesto de seus titulos. Nao obstante
as cobrancas realizadas pelos proprios 6rgdos deleg e pela PGF com relacdo ao
inadimplemento da RBMLQ-I, a Cored adota postugida no tocante as informacdes do Portal
de Relacionamento, controlando o lancamento do®sladlativos as GRU’s emitidas de todos
os orgaos delegados, conforme relatorio anexo.”

This Socurmert was created with firee TRIAL verslon of exPert FOF.This watamank will be remosvad
after purchiasing the Ecensed Ml version of eXPart PDE. Fleasa n.l‘ls-‘t-.r:w.'n siEaqesFL oo for Tone detalis )
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1.9.1. Analisamos as planilhas de controle da adagdo, dos limites estabelecidos e de repasses

recursos para a RBMLQ-I e constatamos que no a®1@ ocorreu excesso de transferéncia da
receita ao longo dos meses, sem justificativascumegrindo o estabelecido nos termos de
convénios, algumas vezes, e também nas atas déeagun

1.9.2. Ademais, constatamos que alguns redatgerados com a base de dados do Inmetro n&o sae
com a data das informacgodes contidas.

Recomendacdes:
1.9.1.1. Recomendamos que a Cored atente paralwsites estabelecidos para a transferéncia de

recursos para a RBMLQ-I mensalmente para que nao vdna a repassar mais recursos do
gue o definido no convénio e/ou nas atas de reunge
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1.9.2.1.

1.10.

1.10.1.

1.10.2.

1.10.1.1.

1.11.

Recomendamos ainda que a Cored sobcformalmente a Dplad/Ctinf que sempre insira a
data de retirada dos relatérios gerenciais usadosop esta UP de modo a deixar evidente a
data da ultima atualizac&o das informacdes neles mtidas.

Plano anual e Programas de trabalho elaborad pela Cored
Manifestacédo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0O, no que tange aos planosra®mlho, a Cored informou qu&im
todos os planos foram cumpridos de acordo com ¢updo com a Coordenador da CORED, e
avaliados e aprovados pelo CCl apos terem sido stidos ao CAD.”

Comentarios:

Conforme verificaddn loco a Cored informou a respeito dos Planos de Trabdimdividuais,
esclarecendo que o Comité de Avaliagdo do DesempeGAD que realiza a avaliagao, informa
se esta ou ndo de acordo com os planos de traballpasteriormente envia a Comisséo de
Carreiras do Inmetro - CCl, que tem a atribuicaaviiar o plano e valida-lo.

A Cored ainda néo utiliza um sistema da@lde trabalho para a UP como um todo e informou
que atualmente esta realizando suas tarefas comfatmgam as demandas. No ato do
questionamento quanto a realizacdo dos Planos aealfio a Cored informou que para o
proximo ano ja estara realizando um Plano de tnabadm as acdes e metas.

Recomendacao:

Recomendamos a Cored que realize um Plarde Trabalho visando um melhor
aproveitamento das suas acgfes a serem implementaddem como 0 seu controle e
acompanhamento, de forma a garantir uma gestdo maiswoderna e atuante, buscando
atingir da melhor forma possivel os seus objetivaastitucionais.

Indicadores de desempenho das entidades dBNRLQ — |
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SoliatdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, fomos informados a respeaibs indicadores que:Mediante
avaliacbes mensais, semestrais e anuais dos inglieadde desempenho da RBMLQ-I, a
CORED desde a sua criacao, esta implantado umaipsigida no tocante a discrepancias nos
resultados ou falta de informacéo para evidenciarresultados dos indicadores, sempre tendo
contato imediato para elucidar supostos problensasdo indispensavel estas informacgdes para
planejamento, controle e medidas de correcao.

10
- Indice de irregularidade de produtos pré-medidos;
- Taxa de crescimento da Receita de servi¢os deatemetrologico;
- Eficiéncia do servico descentralizado;
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1.11.1.

1.11.2.

1.11.38.

Estes indicadores acima estdo no arquivo anexo tzo de Gestdo e PPA - Itens da CORED
2010 Até (JAN a JUN) NOVOS ESTADOS (26082010)

20

- Verificagbes INMETRO (Numero total de instrumerde medi¢céo + Produtos Pré-medidos);
Este indicadores acima estdo no arquivo anexo “M&®A para o SIGPLAN 2010 JAN A SET
Verificacdo de Instrumentos e Pré medidos 08102@hd vinculos.pdf”

OBS: Tais indicadores ndo estdo atualizados, até data, devido problema na retirada das
informagdes na base de dados do Portal RBMLQ-I axomé demanda inserida no sistema
orquestra para manutencao (Cod. 19023).”

Comentarios:

De acordo com as informacdes adquiridas jao auditado, fomos informados que o Sistema de
Acompanhamento e Execuc¢do do Planejamento EstratégPLANEST foi parametrizado para
atualizar os indices automaticamente tendo come taslados inseridos no Portal RBMLQ-I,
contudo em consulta ao referido Sistema constatamesatualizacdo desses indices, que sa
acompanhados manualmente por meio de planilhasacwesiente atualizadas, ficando o sistema
sem as informacdes mais recentes.

Segundo informacdes prestadas pelo respaingévido a problemas no sistema, tal atualizagac
por vezes nao € automatica e quando identificagpassado ao setor de informatica para acerto.

Os indicadores sob a responsabilidade dadCaté o més de junho de 2010, estdo descritos n
tabela, a seqguir:

. L Resultado Alcance
Indicadores Controle Metrolégico Fonte Meta Anual Obtido 2010 | da Meta
indice de irregularidade de produtos pré-medidos Igformagqes 2,80% 1,85% 151,119

erenciais
Taxa de cresqmento da Receita de servico slrdermnges 8.00% 35.58% 395.35%
controle metrolégico Gerenciais
Eficiéncia do servigo descentralizado Informa_gc_)es 628 327 52,13%
Gerenciais

« Em consulta ao Planest verificamos que a periagliiddo indice de irregularidade de
produtos pré-medidos € mensal, tendo como Indlibugomparativa cadastrada o “Padréo
OIML", cujo indicador de referéncia é: irregulartitaem Pré-medidos, periodo de Dez/09 e
valor 5,00, com meta cadastrada para 2010 de &8 coleta realizada em Nov/2010 teve
como valor 1,78, sendo o sentido da meta decrescent

« Ja o indice de Taxa de Crescimento da receitardigse de controle metroldgico (CG 2009-
2011) e semestral, Instituicdo referencial caddatra IBGE, indicador de referéncia a taxa de
crescimento do PIB, periodo dez/09, sem valorne meta cadastrada para 2010, contudo a
Ultima coleta realizada em jun/2010 apresenta caatay 35,00, sentido crescente.

 Em relacédo ao indicador eficiéncia do servico desabzado (CG 2009-2011) constatamos
gue a meta € mensal, sentido crescente, porémvabsas que ndo ha Instituicdo comparativa
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1.11.3.1.

1.12.

1.12.1.

1.12.2.

cadastrada, assim como, indicador, periodo e Vidibrapenas informacédo de meta para 2010
de 640,00, tendo sido a ultima coleta realizadgueimo/2010, valor de 3.852,45.

Recomendacao:

Recomendamos que a Cored mantenha o Sisdede Acompanhamento e Execucédo do
Planejamento Estratégico — PLANEST atualizado, demstrando de maneira transparente
0s seus resultados e informacdes tempestivamenteggindo as diretrizes da governancga no
setor publico.

Outros Fatos Relevantes
Mudancas Estratégicas e Operacionais ocorridasg Cored em 2010
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, fomos informados qué: ¢rescente projecao da Cored junto aos
orgaos delegados consolida o papel estratégico adddP para o sistema Inmetro. O

reconhecimento dos Org&os delegados quanto ao maeelelacionamento e atuacéo da Cored
suporta a afirmacao acima. Desta forma, ndo poderapatar que ocorreram mudancas. O que
ocorre € a participagdo cada vez maior da Coreccepario institucional o que reflete na maior

demanda dos demais 6rgédos tanto na colaboracdotquamatuacao desta UP ndo s6 no plano
estratégico, mas também no plano tatico e operatjdmterno e junto aos 6rgdos da RBMLQ.

“Em todos os planos (estratégico, tatico e operaalp a gestdo financeira, juntamente com o
planejamento e controle da execucdo dos servicoveddicacdo e fiscalizacdo podem ser
consideradas como mais relevantes com base nagsegpremissas:

- maior arrecadacdo como consequéncia da maior apéacia das atividades de campo

- melhor gestao de custos como consequéncia de efatovidade e probidade administrativa

- gestao equilibrada na relacdo arrecadacao e dsapeoroporcionando viabilidade de novos
investimentos para crescimento das atividades.

N&o obstante, a observancia do aspecto qualitativotodas as etapas de todos 0s processos
norteador do desenvolvimento de todas as atividddeSored’

Acompanhamento de Metas e Indicadores da Cored

Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0, sobre os relatorios dengmanhamento de metas e indicadores, a
Cored informou que utiliza os seguintes:

“- Relatérios Gerenciais do Portal RBMLQ: Mensal

- Plano Pluri Anual - Verificacdes INMETRO (Numewaal de instrumentos de medi¢do +
Produtos Pré-  medidos): Mensal
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1.12.2.1

- Contrato de Gestéo:- indice de irregularidadeptedutos pré-medidos: Semestral
- Taxa de crescimento da Receita de servicos deatemetrolégico: Semestral
- Eficiéncia do servico descentralizado: Semestral”

Comentarios:
Em consulta ao referido Sistema constatamos a uddaicdo desses indices, metas e

referenciais comparativos que sdo acompanhados aimaente por meio de planilhas
constantemente atualizadas, ficando o sistema senmfioamacdes mais recentes.

Recomendacdes:

1.12.2.1.1Sugerimos estabelecerem metas com base nos referaisccompetitivos que a Cored ja

1.12.3.

1.12.3

1.12.3.1.

possui, tendo em vista que ja realizou denchmarkingem 2010 e nos seus historicos de
dados e informagfes gerenciais.

Controles internos
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-0O, fomos informados qtieportante esclarecer que em funcéo da
crescente ampliacdo do escopo das atividades deed;oestamos em fase de analise e
mapeamento de nossos processos e produtos bendetimiando as interfaces e competéncias
em relacdo as demais UO e UP. Concomitantemendenest estruturando nossa coordenacgao
da qualidade e do nosso sistema de gestdo da quigidNado obstante, a Cored observa suas
atribuicbes regimentais, legislacdo vigente e atm estrita consonancia com sistemas de
controle institucionais. Da mesma forma, controlm elanilhas especificas as atividades

relevantes tanto internamente (ex. distribuicdontercas de verificagcdo) quanto em relacdo a
RBMLQ. Os controles relacionados as atividades dMRQ sdo monitorados através do

acompanhamento dos relatorios oriundos do portaViRB® e do SGI.”

Comentarios:

Foi observado que a Cored utiliza c@istema corporativo o Sistema de Planejamento -
SIPLAN e o Sistema de Tramitacdo e Arquivamentd®deumentos - SITAD. Ja com relagédo
aos sistemas governamentais, a Cored utiliza em atiddades o Sistema de Concessao de
Diarias e Passagens — SCDP, sendo que a pessaajeRifassia dos S. Silva, que opera o
sistema é terceirizada.

Recomendacao:

1.12.3.1.1. Recomendamos que o0s sistemas governamisnutilizados pela Cored, como por

exemplo, o SCDP, sejam acessados somente por sawidlblico, conforme determinam
as disposicoes legais desses sistemas.
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1.12.5. Orgcamento da Cored
Manifestacdo do Auditado:

Em resposta ao questionamento contido na SolictdedAuditoria — SA, objeto do Processo
Audin PA-012-034/2010-O, fomos informados qued ‘Cored vem executando Projetos
Corporativos para RBMLQ-I (Cromotacografos e SGhselimites destinados a esses projetos,
no ambito do Inmetro, ndo foram langados no SipfTém, a execucao or¢camentaria que vem
sendo realizada foi autorizada pela administrac&®egi atualizada no Siplan oportunamente.
Controle: Existe uma equipe na Cored destinada aomgpanhamento diario das questdes
orcamentarias, inclusive, esses técnicos mantértatmpermanente com a Diplo - Divisdo de
Planejamento Orcamentario do Inmetro, no sentido aliger orientacbes e explicitar as
necessidades da Cored.

Relatorios: DP 01 - Acompanhamento Orcamentario pdacroprocesso; DP 02 -
Acompanhamento Orcamentario por Diretoria; DP 2@&companhamento de Orgamento por
UP/UO dentre outros.”

[l - CONCLUSAO

Encerrando nossos trabalhos, de auditoria ordinge&lizada na Coordenacédo-Geral da Rede
Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade, acelos fatos ocorridos entre outubro de 2009 a setentdr
2010, constatamos que a UP vem desenvolvendo swveades de maneira regular, porém, salientamos
alguns procedimentos inadequados, objetos dosesshilo presente relatério, sobre 0os quais recommxda
a necessidade de providéncias e/ou justificatigaapontamentos feitos nos subiter$8h2.1.1.1, 1.2.1.1.2,
13.11.1,13112,13.1.13,131.14,1.3%]1.1.3.21.1, 1.3.21.2, 1.3.2.2.1, 1.3.2.3.1,1114 1.4.1.2,
15111611, 1.7.12.1, 1.7.2.1, 1.8.1.1, 1.9.13.2.1, 1.10.1.1, 1.11.3.1, 1.12.2.1.1 e 1.123.do
presente relatério.

Estes sdo os pontos que julgamos importantes destatevar ao conhecimento de V. S.2
permanecendo ao seu inteiro dispor para quaisgakarecimentos que se fizerem necessarios;

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2010.

Deise da Silva Jair Barbosa Cavalcante Junior
Auditora Auditor
CRC/RJ/n.° 106.431/0-0 CRC/RJ/n.° 087.490/0-7
Flavio Silva dos Reis Deborah Batista da Silva
Auditor Auditora
CRC/RJ/n.° 100.837/0-9 CRC/RJ/n.° 102.010/0-0

Vanessa Lage Bellazzi de Pellegrini
Coordenadora da Equipe
CRC/BA/n.° 022.653/0-1
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